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Fundamentare

Proiectul de dezvoltare institutionala este documentul si totodatd instrumentul de lucru necesar scolii
intrucat el asigurd o imagine a ceea ce a fost si ce este scoala si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare.
Astfel prin prezentul document Scoala Gimnaziala ,,Petre Ispirescu” concentreaza atentia asupra finalitatilor
educatiei definite de legislatia scolara (dobandirea de competente definite in abilitati, atitudini, valori) si
particularizeaza procesul educational aducandu-si contributia proprie in functie de: contextul in care functioneaza
scoala, de grupurile-tinta (asteptarile si nevoile acestora), de resursele disponibile.

Analiza atenta si detaliatd a activitatii si a rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori a motivat pe deplin,
prin concluziile ei semnificative, orientarea proiectarii cétre trei directii importante: dezvoltarea serviciilor oferite
comunitatii, valorificarea succeselor obtinute 1n activitatea educationald si cresterea rezultatelor mai putin
satisfacatoare.

In contextul amintit, sustinut de reglementirile legislative adoptate, precum si de situatia creatd de
pandemia de Covid cand scoala s-a reinventat crednd premisele dezvoltarii fara precedent la nivel preuniversitar
a Invatamantului online si hibrid, reliefarea responsabilitatilor specifice cadrelor de conducere si ale tuturor
membrilor organizatiei a cdpdtat amploare si consistentd, pentru o mai buna cunoastere a indatoririlor si
obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si standardelor calitative impuse acestora.

Conceptul de proiectare adoptat a respectat si a urmarit noul model structural al Proiectului de dezvoltare
institutionald al scolii, definit in ROFUIP si Legea Invitimantului Preuniversitar, respectand si dezvoltand
cerintele organizatorice si functionale actuale ale unitdtii, in scopul asigurdrii eficientei gestiondrii curente a
activitatii si gradului sporit de concretizare necesar atingerii unor obiective prioritare.

Conceptul structural adoptat in proiectarea activitatilor asigura organizarea acestora fara perturbari
majore, in conformitate cu obiectivele propuse, mai buna lor monitorizare si ridicarea nivelului de obiectivitate
in evaluarea activitatilor proiectate.

Ca si panad acum, dezvoltarea scolii a constituit o preocupare permanentd astfel incat noul proiect de
dezvoltare al scolii se bazeaza pe rezultatele si pe nivelul la care Scoala Gimnaziala ,,Petre Ispirescu” a ajuns care
urmare a strategiei implementate in perioada 2021 — 2025. Planul de dezvoltare propus pentru perioada 1 sept

2025 — 31 august 2029 va asigura deopotriva:

coerenta transpunerii strategiei pe termen lung intr-o lista de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si

gestionate, bazate pe gradul de indeplinire al obiectivelor anterioare;
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asigurarea unui proces de invatdmant modern, bazat pe aplicarea cunoasterii si pe utilizarea tehnologiei,

valorificand resursele din unitate diversificate cu resurse externe;

ancorarea si mentinerea Scolii Gimnaziale ,,Petre Ispirescu” pe un nivel ridicat de incredere la nivelul sectorului
si al Municipiului Bucuresti prin diversificarea parteneriatului si crearea premiselor de dezvoltare sustenabild -
scoala ,,verde”.

Proiectul urmareste dezvoltarea scolii, in perioada 2025 — 2029, in ceea ce priveste:
Cresterea performantei elevilor (rezultate scolare, participare la olimpiade, concursuri si competitii scolare);
Diversificarea folosirii noilor tehnologii bazate de continut digital si furnizarea lui in clase fizice si virtuale;
Educatia civica si pentru ,,cetdtenie democratica”;

Eficientizarea comunicarii (profesor-elev, elev-elev, elev-parinte, profesor-parinte) si digitalizarea proceselor la

nivelul scolii;

Mentinerea unui grad ridicat privind nivelul de satisfactie al parintilor, al elevilor si al Intregii comunitati fata de

educatia oferitd de scoald, Intarind astfel parteneriatul din interiorul si exteriorul scolii;

Imbunatatirea managementului de personal favorizand astfel stabilizarea resursei umane de calitate si facilitand
dezvoltarea in carierd a personalului avand ca scop aplicarea competentelor dobandite prin programele

formarea/perfectionare/specializare in procesul didactic si asigurarea bunastarii profesionale;

Asigurarea incluziunii educationale, Intr-un mediu verde, asigurdnd bunastarea educationald a tuturor elevilor,
punand baze solide in dezvoltarea lor profesionala si deschiderea perspectivelor catre meseriile viitorului - meserii
emergente;

In vederea proiectirii strategiei Scolii Gimnaziale ,,Petre Ispirescu” tinand cont de directiile precizate mai

sus, prezentul document va concentra toate domeniile functionale ale managementului:

e Curriculum: modul in care este utilizat curriculumul national (strategiile de proiectare si
implementare, precum si rezultatele obtinute de elevi), modul in oferta educationala poate sd raspunda nevoilor

beneficiarilor si comunitatii;
Resursele scolii (materiale, umane, financiare):

Disponibilitatea si accesibilitatea resurselor materiale ale scolii, modul in care acestea pot fi completate prin

activitdti/proiecte;

Gradul de ocupare a resurselor umane/managementul resurselor umane, disponibilitatea dezvoltarii in cariera,
promovarea de noi metode bazate pe tehnologie, tehnici si strategii didactice accesibile elevilor si asigurarii

progresului, creativitatii si inovarii in educatie;

v Utilizarea corectd si transparenta a resurselor financiare in scopul aplicarii PDI si diversificarea acestora.



® Relatii sistemice si comunitare: diversificarea contextelor de implicarea a partenerilor/comunitatii
in viata scolil cu accent pe utilizarea metodelor/comunicarii online si a social-media, identificarea corecta a
nevoilor comunitatii, optimizarea comunicarii si transmiterea de feedback.

In elaborarea strategiei s-a pornit de la identificarea unor raspunsuri la intrebari precum:

v Unde ne aflam? Cdt de bine ne desfasuram activitatea?
v Unde vrem sa ajungem si de ce?
v Cum ne putem imbunatati activitatea? Cu cine? Cu ce? Cand?

Acte normative

e [egea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023; Ordine de Ministru, norme metodologice, alte

acte normative referitoare la implementarea legii;

e Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invitimant Preuniversitar, aprobat prin

Ordinul de ministru nr. 5.726/2024 cu modificarile si adaugirile ulterioare;

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar de arta,

aprobat prin Ordinul de ministru nr. 3717/2025;

e OME Nr. 5154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si

functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;
e Legeanr. 53/2003 — Codul Muncii, republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul Nr. 6143/1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar cu modificérile si completarile ulterioare, Ordinul nr. 3189/2021 pentru
modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,

aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;
e Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitdtile de invatamant preuniversitar;

e Statutul elevului, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr.
5.707/01.08.2024;

e Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu

modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificdrile si completarile ulterioare;

e HG. nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare

provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatdmantul preuniversitar;

e Hotararea nr. 993 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala

in vederea autorizdrii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;



e Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.;

e Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul
educatiei si formarii In perspectiva realizarii si dezvoltdrii In continuare a spatiului european al educatiei (2021-

2030);

e Proiectul ,,Romania educata,, Viziune si strategie 2018-2030 si Planul National de Reforma 2021,

Planul National de Redresare si Rezilientd - Reforme si investitii;
e Raportul privind starea Invatamantului la nivelul unitatii in anul scolar 2024-2025;

e Studiul diagnostic privind dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Petre Ispirescu™ 2021 — 2025.



CAPITOLUL I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Declaratia de principii

Scoala Gimnaziala ,,Petre Ispirescu” oferd educatie de inalta calitate asigurand egalitatea de sanse tuturor

elevilor din comunitatea scolii, promovand toleranta si acceptarea.

Scoala este angajatd responsabil in asigurarea nevoilor educationale din invatdmantul primar, gimnazial si
vocational de arte si redimensionarea acestuia In vederea asigurdrii bundstarii educationale, Intr-un permanent

dialog si parteneriat cu toti factorii educationali si nu numai.

Scopul scolii este de a furniza servicii educationale de calitate pentru a permite aplicarea cunoasterii si a servi in

viitor necesitatilor educationale ale elevilor punand bazele pentru calificari emergente din spatiul european.
Asigurarea accesului elevilor la toate resursele scolii prin personal calificat dedicat meseriei de dascal.

Avem convingerea cd formarea continua a cadrelor didactice trebuie asiguratd de MEC prin programe speciale

care sd favorizeze implementarea masurilor de reforma, dificile si mereu in schimbare.

Scoala 1si propune sa valorifice in mod pozitiv traditiile si cultura specifice zonei geografice si adaptarea continua

a acestora la nevoile educationale prezente si viitoare din perspectiva integrarii europene.

Scoala se va aldtura oricaror initiative locale, nationale si europene pentru a crea cadrul strategic de cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si dezvoltarii spatiului european al educatiei

(2021-2030).

Valorile scolii
Scoala Gimnaziala ,,Petre Ispirescu”, prin statutul si natura sa profesionala specifica, promoveaza in mod

deliberat, consimtit si declarat, valori, drepturi si libertati general-umane printre care:
Democratie

Nediscriminare

Egalitate de sanse

Libertate

Identitate 1 traditii

Toleranta

Diversitate culturala



Acceptarea responsabilitatilor individuale In promovarea si exersarea acestor drepturi, valori si libertati
presupune onestitate, demnitate, tolerantd, autocontrol si participare. Consideram cd aceste principii constituie un
fundament moral solid pentru indeplinirea misiunii Scolii Gimnaziale ,,Petre Ispirescu”.

Scoala Gimnaziala ,,Petre Ispirescu” va asigura cadrul pentru dezvoltarea personald si profesionald a
personalului propriu si va promova folosirea tehnologiei, inovatia, creativitatea si performanta. in acelasi timp,
Scoala Gimnaziala ,,Petre Ispirescu” va milita pentru respectarea drepturilor si intereselor elevilor in conditiile
legislatiei nationale si europene 1n vigoare si asigurand, cu mijloacele de care dispune, siguranta si dezvoltarea

fizica, intelectuala, spirituala si artistica a acestora intr-un mediu verde.

Istoric

Scoala Gimnaziald ,,Petre Ispirescu” functioneaza in sectorul 1, la adresa: str. Vasile Gherghel, nr. 2.
Actuala cladire a fost construita in perioada 1928 — 1931, piatra de temelie fiind pusa in 15 mai 1928 de Regina
Maria.

Scoala dispune de un local impunétor, cu 14 sali de clasa luminoase si spatioase, 3 laboratoare, biblioteca,
o sala de lectura si o sala de sport. Desi locul fusese construit initial pentru Scoala de fete Nr. 28, nu ea beneficiaza
de primele sili de clasa date in folosinta, ci Scoala Mixta Nr. 45.

Din anul 1953, dupd o noud numerotare a scolilor, ca urmare a inmultirii institutiilor de invatdmant
bucurestene, Scoala Mixta Nr. 45 devine Scoala Mixta Nr. 171. In anul 1958 s-a propus ca scoala si poarte
numele marelui povestitor Petre Ispirescu, acesta fiind numele pe care scoala il poarta si astazi.

Dezvoltarea scolii s-a facut concomitent cu transformarea cartierului rdu famat al Gropii lui Ouatu intr-
una dintre cele mai frumoase zone din capitala (B-dul Turda - 1 Mai). Scoala a crescut ca valoare, elevii obtinand
rezultate frumoase atat la olimpiade scolare, cat si la admiterea in Invatamantul liceal si profesional.

Organizarea unor revederi cu fosti absolventi, ne-au demonstrat ca foarte multi elevi ai scolii au absolvit

diferite facultati, unii ocupand si functii de conducere, printre acestia remarcandu-se personalitdti precum:

° Dr. Ing. lon Manolache — Institutul de Fizica Atomica;
) Prof. Ing. Constantin Pretorian — Institutul Politehnica;
) Petre lonescu Dambovita — compozitor;

° Raluca Moianu — prezentator ,,Iarta-ma”.

Scoala Gimnaziald ,,Petre Ispirescu” a reprezentat, din momentul construirii sale, un centru de iradiere a
invataturii nu numai la nivelul copiilor, ci si la nivelul adultilor, pentru ca asocierea familiei la procesul educativ
a fost unul dintre obiectivele invatamantului romanesc, inca de la reforma initiata de Spiru Haret.

Ridicarea 1n timp a acestui cartier s-a datorat in mod implicit scolarizarii tuturor copiilor, prin stradania
cadrelor didactice, a invataturii propagate an de an, care a dus la cariere uneori stralucitoare, realizate de fosti

elevi ai scolii.



Educatia ecologicd s-a manifestat in grija fata de Parcul ,,Regina Maria” aflat In vecinatatea scolii, fatd de
scolile inconjurdtoare, contributia la mentinerea spatiului verde din imprejurimi.

Serbarile scolare, la care adeseori participd nu numai cei implicati in realizarea lor, ci si familiile acestora
si alti locuitori ai cartierului, sunt o dovada a prestigiului de care se bucura scoala in zona.

Din anul scolar 2025, Scoala Gimnaziala ,,Petre Ispirescu’ a asimilat o structurd nouad, de tip vocational
de arte, Scoala Gimnaziald de Arte ,,losif Sava”. Aceasta a luat fiintd la 1 octombrie 1956 prin ordin de infiintare
a unei scoli de muzica in Raionul Grivita Rosie din Bucuresti. Scoala 1si porneste activitatea cu sectiile de vioara
si pian, unde se Inscriu 60 de elevi si predau 4 profesori (primul director fiind profesorul Mircea Vlada) si cu doar
douad séli de curs cedate de Clubul CFR Grivita Rosie din Calea Grivitei 353.

Din anul scolar 1957-1958 primeste numele de Scoala elementard de muzicd Nr.1 si apar catedrele de
violoncel, teorie si solfegii si ansamblul coral. Incepand cu anul scolar 1960-1961, scoala se muta in strada
Comana nr.19, unde existau 8 sdli de curs, iar un an mai tarziu se infiinteaza clasele de flaut, trompeta, viola
precum si sectia de arte plastice. Din 1963 scoala se extinde cu noi clase de: oboi, clarinet, corn si contrabas si
astfel numirul elevilor creste la 360 (300 la sectia muzici si 60 la sectia de arte plastice) si 36 de profesori. in
anul scolar 1964-1965 titulatura scolii se schimba in Scoala generala de 8 ani de muzica si arte plastice nr.1 si se
introduc noi discipline: literatura muzicald pentru sectia de muzica, istoria artelor si desen tehnic pentru sectia
arte plastice, fagot, trombon, percutie, iar in 1968 si clasa de harpa. Din anul 1972 se introduce si pianul tehnic
pentru clasele V - VIII.

Incepand cu anul scolar 1972-1973 scoala se mutd in actualul sediu, pe strada Midia nr. 37 (astizi
Constantin Disescu) cu 21 sali de curs. Pentru prima data sectia de arte plastice 1si desfasoara activitatea in aceeasi
cladire cu sectia de muzicd, numarul elevilor creste la 450, iar al profesorilor la 50.

Incepand cu anul 2005, scoala a purtat numele de ,,Iosif Sava” in memoria muzicologului roman si se afla
in parteneriat cu fundatia ce 1i poartd numele.

Scoala continua traditia existentd In Invatdmantul muzical roménesc si se integreaza in contextul
abilitati artistice necesare 1n orice domeniu si polarizeaza pozitiv preocupdrile elevilor. Ea reprezintd o baza de
selectie reald pentru liceele de artd. Aici se formeaza viitorul creator si consumator avizat de artd autenticd, care
va respinge subcultura, vulgaritatea, kitsch-ul sau violenta. Respectand particularitatile de varsta si individuale
ale elevilor, le formeaza gustul estetic si le dezvolta talentul artistic.

Scoala are absolventi care au fost acceptati in afara tarii in cele mai prestigioase institutii muzicale cum

ar fi:
e Menuhin School of Music London;
e Guildhall of Music and Drama London;
e Royal College London;
o Hochschule fir Musik Hanns Eisler Berlin;



e Universitat der Kunste Berlin.

Absolventii scolii vocationale subordonate au fost distinsi cu premii in prestigioase competitii
internationale cum ar fi: Mitrea Florian castigator al premiului II la Concursul international ARD — Munchen
2014; Andrei Ionita,laureat cu Premiul I Concursul ,,Piotr Ilici Ceaikovski” — Moscova 2015 laureat cu Premiul
Il al Concursurilor ARD Munchen,Emanuel Feuermann, Giovanni Gabrielli — 2014, laureat cu premiul | al

Concursului Aram Hachaturian etc.

Elemente de context

Anul scolar 2025-2026 reprezintad pentru Scoala Gimnaziala ,,Petre Ispirescu” un nou capitol in procesul
de dezvoltare si evolutie continud, consolidand realizarile anilor precedenti si deschizand noi oportunitati pentru
elevi si cadrele didactice prin dezvoltarea componentei vocationale de arte. Ne propunem sa mentinem i sa
aprofundam progresul Inregistrat pAnd acum, prin continuarea aplicarii unor metode moderne de predare, prin
integrarea resurselor digitale si prin cultivarea unui mediu educational care stimuleaza creativitatea, spiritul
artistic, colaborarea si gandirea critica.

In acest context, elevii nostri beneficiazi de experiente de invitare diverse si adaptate nevoilor fieciruia,
iar cadrele didactice continud sa se perfectioneze profesional, contribuind la dezvoltarea competentelor elevilor
atat la nivel academic, cat si la nivel artistic. Astfel, anul scolar 2025-2026 nu va fi doar o perioada de acumulare
de cunostinte, ci i un an dedicat consolidarii valorilor gcolii si integrarii noilor componente generate de absorbtia
unei scoli gimnaziale cu profil vocational de arte, stimuldrii initiativelor proprii ale elevilor si credrii unui climat
pozitiv, in care fiecare membru al comunitatii scolare se simte implicat si valorizat.

Prin toate acestea, scoala noastra isi reafirma angajamentul fata de excelenta si inovare, continuind sa fie
un loc in care Invatarea si dezvoltarea personald merg mana in mana, iar progresul fiecdrui elev este sustinut cu
atentie si responsabilitate.

In trecut, in contextul pandemiei generate de virusul Sars Cov 2, Scoala Gimnaziali ,,Petre Ispirescu” prin

dotarile si resursa umana de care beneficiaza a facut fata cu succes numeroaselor provocari, din care mentionam:

° Crearea de continut digital de catre profesori sau refolosirea si adaptarea resurselor educationale
deschise;
° Utilizarea sistemului de comunicare folosind Internetul si interactiunea cu elevii prin intermediul

platformelor educationale si a claselor virtuale care au generat multiple provocari atat elevilor cat si cadrelor

didactice;

° Asigurarea accesului la tehnologie prin investitii in echipamente si infrastructura: toti elevii, si
profesorii au primit tablete/laptopuri, sélile au fost dotate cu camera web de Tnaltd definitie, tabld Smart si PC,
videoproiector si ecran, AccesPoint, s-a implementat o retea wireless de internet de mare viteza (separatd de

reteaua de internet utilizatd in desfasurarea activitatii administrative si manageriale a institutiei);
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° Crearea unui sistem centralizat pentru clasele virtuale (platforma GSuite) si facilitarea accesului
cadrelor didactice la cursuri/webinare de formare privind educatia online.
Toate aceste provocdri au fost transformate in oportunitati de dezvoltare, crednd astfel premisele pentru

inovarea 1n educatie precum:

v gestionarea formarii competentelor elevilor centrate pe nevoile acestora folosind experienta

castigata in scoala online si infrastructura de care beneficiaza scoala;

v accesarea resurselor educationale deschise si suplinirea lipsei unor spatii scolare fizice prin

folosirea spatiilor digitale;
v digitalizarea proceselor si eficientizarea comunicarii;

v participarea online, in regim sincron si asincron, la activitati/webinare cu elevi sau cadre
didactice/specialisti din alte institutii similare, vizionarea de filme documentare/teatru online, proiecte

internationale (Culture Sharing Project, proiecte cu Republica Moldova etc.);

v crearea unor biblioteci virtuale de resurse atat pentru cadre didactice cat si pentru elevi.

Profilul actual al scolii

Scoala Gimnaziala ,,Petre Ispirescu” este un centru de resurse si servicii educationale oferite comunitatii
in conditiile deschiderii spre spatiul integrator european din care Romania face parte si in care evolueaza acum
elevii nostri. Tindnd seama de resursele umane si materiale existente, scoala a cautat sa satisfaca nevoia fiecarui
elev de a fi competent, creativ, capabil sa ia decizii si sd se adapteze societatii digitalizate, aflate in continua
evolutie.

In prezent unitatea a finalizat anul scolar 2024-2025 cu un numir de 323 elevi organizati in 15 formatiuni
de studiu, 9 pentru nivelul primar si 7 pentru nivelul gimnazial. Pregatirea elevilor este asiguratd de un numar de
34 de cadre didactice (30 cadre didactice calificate), dintre care 16 titulari.

Atat elevii cat si cadrele didactice au acces la baza materiala a scolii conform programului de functionare

si anume:

Sali de curs : 15 spatii

Laborator informatica si TIC
Biblioteca cu spatiu pentru studiu
Cabinet medical

Cabinet de orientare si consiliere psihopedagogica

SN N Y L N N

Teren de sport
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SN N N N T

Spatiu de recreere (curtea scolii)
Sald de mese — 1 spatiu

Spatiu lapte si corn

Cancelarie — 2 spatii

Secretariat

Cabinet director

Arhiva, Anexd (materiale si manuale scolare)

L N N Y T N NN

Grupuri sanitare — 6

Activitatea de instruire-educare artistica a structurii vocationale subordonate de arte se desfasoara intr-un
patrimoniu scolar format dintr-o cladire situata pe str. Constantin Disescu nr. 37 Bucuresti, Sectorul 1, avand un

spatiu bine intretinut, unitatea scolara avand in dotare:
Nr. sdli clasa: 34

Sali de concerte: 2

grupuri sanitare: 8

Arhiva: 1

Centrald termica proprie

Magazie de instrumente muzicale.

In procesul didactic, profesorii utilizeazi curriculumul national si dezvolta curriculum la decizia elevului
din oferta scolii, programe aprobate de cdtre consiliul de administratie si avizate de catre inspectorii de
specialitate. Structura scolarizeazd in prezent 400 de elevi de clasele I-VIII (primar, gimnazial) si functioneaza
in doua schimburi. Rata de promovabilitate (in medie pe toate nivelurile) este de 100 %, iar ponderea elevilor cu
rezultate bune si foarte bune — 92%). Elevii sunt instruiti de un numar de 62 de cadre didactice, dintre care 61 de
cadre didactice calificate, acestea insumand 25 cadre didactice cu gradul I, 8 cadre didactice cu gradul 11 s1 17
cadre didactice cu definitivat. 5 dintre profesori poarta titlul de doctor.

In vederea asigurdrii serviciilor educationale cadrele didactice utilizeazd mijloace didactice precum:
auxiliare curriculare (dictionare, culegeri, atrase, caiete de lucru etc.), machete/planse/harti/mulaje/instrumentar
de laborator, software educational si platforme online (GSuite, Microsoft 365), table smart, PC-uri,
videoproiectoare, imprimante multifunctionale, iar pentru structura vocationald subordonatd se asigura partituri,

instrumente muzicale etc.
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2.

In vederea asigurarii unui proces didactic coerent, eficient, fard perturbari majore au fost desemnate si

functioneaza structuri responsabile cu procesul didactic (consiliul profesoral, consiliul de administratie, comisiile

pe probleme) si serviciile/departamentele administrative: secretariat, administratie si contabilitate. Toate

departamentele scolii sunt coordonate, monitorizare si evaluate de catre director, consiliul de administratie si

echipa CEAC.

Oferta educationala

Informatii de tip cantitativ §i calitativ.

Pentru Scoala Gimnaziala “Petre Ispirescu”, oferta educationala cuprinde:

v programele de studiu conform planului cadru;

v oferta CDEOS;

v servicii si oportunitdti de dezvoltare oferite elevilor.

Scoala Gimnaziala ,,Petre Ispirescu” asigura:

1. pregatirea initiala pentru nivelul primar

aprobat si planul cadru:

si gimnazial in conformitate cu curriculumul national

PRIMAR

GIMNAZIAL

rOMEN  3.371/12.03.2013

planurilor-cadru invatamant primar si a Metodologiei

privind  aprobarea

privind aplicarea planurilor-cadru de invatamant

- ORDIN nr. 3590/5.04.2016 cu privire la aplicarea

Planului-cadru pentru invatdmantul gimnazial.

- Ordinul ministrului Educatiei Nationale

- Programe scolare pentru clasele P-1-1l: OMEN nr. | nr.  3.393/28.02.2017  privind  aprobarea
3418/19.03.2013 programelor  scolare  pentru  invatamantul
- Programe scolare in vigoare pentru clasele III-IV: | gimnazial

OMEN nr. 5003/02.12.2014

invatamant vocational de arte

PRIMAR GIMNAZIAL

+ OMEN 4739/2022 privind aprobarea planurilor-cadru | ORDIN nr.  4739/2022 privind aprobarea
invatdmant primar si a Metodologiei privind aplicarea | programelor  scolare  pentru  invatdmantul
planurilor-cadru de invatamant gimnazial

Pentru structura arondata, oferta educationald cuprinde:
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- Educatie artistica de specialitate
- Scoald cu program suplimentar de muzica
Planul - cadru de invatamant pentru clasele I-VIII (Anexa 4 la ORDINUL MEC nr. 3590/05.04.2016
- Scoala cu program suplimentar de arte plastice
Planul-cadru de invatamant pentru clasele I-VI1I (Anexa 6 la ORDINUL MEC nr. 3590/05.04.2016
Oferta CDEOS - Sectia Arte plastice

Disciplina Istoria artei ClasaaV a

Sectia Muzica

Clasa | 1 1l v V VI VII | VI
Obiectul de Studiu |

Instrument principal (pian, vioara, 2 2 2 2 3 3 3 2-3
viola, violoncel, chitara, harpa, flaut,
oboi, clarinet, trompeta, instrumente

de percutie,fagot)

Teorie Solfegiu Dicteu 2 2 2 2

Instrument auxiliar

Ansamblu coral, instrumental

EN] RSN GRS B N

~N| R RN

EN] RSN GRS B N
[N

Total ore 4 4 4 4

Sectia Arte plastice

Clasa Vv VI VIl VII
Obiectul de Studiu |

Desen 2 2 2

Pictura 2 2 2

Nl NN

Modelaj 2 2 2

Istoria - artei - - - -

Total ore 6 6 6 6

v Cursuri de tehnica instrumentala;

v Concursuri de interpretare artistica;

v Cursuri de arta plastica pentru prescolari;

v Cursuri de initiere muzicala pentru prescolari;
v Cursuri de pian si vioard pentru prescolari;

v Participari la concerte educative pentru tineri;
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v Participari in gale de decernari de premii;

v Recitaluri instrumentale lunare pentru cei mai bine pregatiti elevi ai scolii.

Curriculum-ul elaborat in Scoala Gimnaziala ,,Petre Ispirescu” cuprinde oferta de discipline
optionale, pentru nivelurile primar si gimnazial, identificatd in concordanta cu feedback-ul primit de la
beneficiarii directi si indirecti. Oferta curriculara va fi elaboratd anual in conformitate cu resursele existente si
nevoile elevilor si parintilor.

Pentru fiecare an de implementare a PDI-ului oferta curriculara va fi elaborata de catre Comisia pentru

Curriculum si va contine:

Analiza nevoilor de formare ale elevilor si parintilor;

Analiza resurselor umane disponibile pentru implementarea CDEOS;
Prezentarea ofertei de CDEOS;

Fisele de optiuni ale parintilor pentru selectia disciplinelor optionale;

RO R

Procesele-verbale privind prezentarea ofertei de CDEOS si selectia optionalelor de interes;

v Suporturile de curs elaborate de profesorii scolii, aprobate de CP si CA si avizate de inspectorii de
specialitate sau selectarea suporturilor de curs din oferta disponibila centralizat, elaborata la nivelul Ministerului

si aprobata prin ordin de ministru;

Promovarea ofertei curriculare:

Oferta scolii va fi facuta publica in lunile decembrie - ianuarie pentru anul scolar urmator, avand in vedere
respectarea calendarului si procedurilor elaborate la nivelul ISMB.

In functie de disponibilitatea comunititii, oferta educationala a Scolii Gimnaziale ,,Petre Ispirescu” va fi

completatd cu servicii educationale precum:

v/ Programe de tip after school prin care sa se poata oferi elevilor servicii educationale privind:
completarea si aprofundarea lectiilor, sprijin in realizarea temelor sub coordonarea cadrelor didactice, activitati

extracurriculare si extrascolare;

v Programe de pregatire pentru performanta prin care elevii sunt antrenati in vederea participarii la

olimpiade, competitii si concursuri scolare;

v Pregatire suplimentara pentru elevii claselor a VIII-a in vederea participarii la Evaluarea

Nationala;

v Consiliere psihopedagogica si orientare in cariera scolard, prin personal calificat, atit pentru elevi

cat si pentru parinti;
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v Servicii medicale pe toata durata cursurilor prin cabinet medical (medicina generald) si personal

calificat.

Resurse umane si elevi

Numairul de clase pe an de studiu a fost in medie de 2 formatiuni.

Nr elevi 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Pregatitoare 2 2 2 1
I 2 2 2 2
I 1 2 2 2
i 2 1 2 2
v 2 2 1 2
\ 2 2 2 2
VI 2 2 2 2
VIl 2 2 2 2
VIl 2 2 2 2
Numar elevi
An studiu 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
CP 38 42 43 20
I 44 37 42 42
I 21 41 37 43
Il 34 22 42 36
v 35 36 21 41
\Y 43 38 41 21
VI 49 42 40 39
VII 28 46 42 39
VIl 28 27 46 42
Promovabilitate (procent)
An studiu 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
CP 100% 100% 100% 100%
I 100% 100% 100% 100%
I 100% 100% 100% 97.61%
i 100% 100% 100% 100%
v 100% 100% 100% 100%
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\Y 100% 97,36 97,36 95.23%
VI 92,85 100% 100% 100%
Vil 100% 100% 100% 100%
VIl 92,85 100% 100% 100%

Promovabilitatea in Scoala Gimnaziald ,,Petre Ispirescu” se mentine la un nivel ridicat, reflectind o
tendinta generala favorabild, in contextul in care cazurile de nepromovare reprezinta exceptii statistice izolate.
Acest fapt evidentiaza stabilitatea performantelor educationale si eficienta mecanismelor de sprijin implementate
in cadrul procesului instructiv-educativ din scoala noastrd. Au existat cazuri de elevi care au acumulat un numar
mare de absente. Fiecare caz de acest fel a fost tratat conform legislatiei in vigoare: dirigintii au analizat fiecare
situatie in parte, au consiliat familiile Tn vederea combaterii abandonului scolar si constientizarea elevilor si

parintilor cu privire la importanta frecventarii cursurilor; s-a colaborat cu directorul si profesorul consilier existent

in scoald; au fost sesizate autoritdtile competente.

Pentru structura arondata, situatia se prezinta astfel:

Numar elevi pe an scolar
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Nr
] 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
elevi
Total | Muzica | Apl | Total | Muzica | Apl | Total | Muzica | Apl Total | Muzica | Apl
| 30 30 30 30 30 30 30 30
I 32 32 33 33 33 33 38 38
Il 45 45 33 33 45 45 40 40
v 45 45 56 56 38 38 47 47
V 78 55 23 | 63 40 23 | 79 56 23 70 47 23
Vi 66 43 23 | 79 56 23 | 62 39 23 73 50 23
VII 57 45 12 | 50 38 12 | 68 56 12 47 35 12
VI 47 35 12 | 56 44 12 | 45 33 12 55 43 12
TOT
AL 400 330 70 | 400 330 70 | 400 330 70 400 330 70
Promovabilitatea
An 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
studiu inscrisi | Rimasi | inscrisi | Rimasi | inscrisi | Rimasi| inscrisi | Rimasi
CP - - - - - - - -
| 30 30 30 30 30 30 30 30
I 32 32 33 33 33 33 38 38
Il 45 45 33 33 45 45 40 40
v 45 45 56 56 38 38 47 47
\Y 55 55 40 40 56 56 47 47
Vi 43 43 56 56 39 39 50 50
VI 45 45 38 38 56 56 35 35
VI 35 35 44 44 33 33 43 43

Resurse umane — Cadre didactice

Pentru Scoala Gimnaziala ,,Petre Ispirescu”:
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Norme . ) L
An scolar ) ) Titulari Suplinitori Calificati
didactice
2021 - 2022 17,16 18 14 32
2022 - 2023 19,66 18 14 32
2023 - 2024 24,22 18 15 33
2024 - 2025 19,66 18 16 34

Distributia pe grade didactice a profesorilor in anul scolar arata de asemenea nevoia de indrumare si dezvoltare

in cariera a cadrelor didactice.

Fara studii
Gradul I si o
An scolar Gradul 1l Definitivat Debutanti | corespunzitoa
doctorat

re
2021 - 2022 12 4 10 7 1
2022 - 2023 11 3 12 4 2
2023 - 2024 11 6 12 4 1
2024 - 2025 15 4 7 8 -

Pentru structura vocationald subordonata:
Norme L o
An scolar _ ) Titulari Suplinitori Calificati
didactice

2021 - 2022 64,27 34 17
2022 - 2023 66,16 37 17
2023 - 2024 67,05 38 18
2024 - 2025 66,44 38 20 1

Distributia pe grade didactice a profesorilor in anul scolar arata de asemenea nevoia de indrumare si dezvoltare

in cariera a cadrelor didactice.

An scolar

Gradul I si

doctorat

Gradul 11

Definitivat

Debutanti

Fara studii
corespunzatoa

re
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2021 - 2022 27 5 16 7 0
2022 - 2023 27 7 15 6 0
2023 - 2024 27 7 17 6 0
2024 - 2025 28 10 11 4 1
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Rezultatele la Evaluarea Nationald — clasa a V1I1-a

o Situatia pe transe de note
An scolar Disciplina Prezenti
1-1,99 | 2-2,99 3-3,99 4-499 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Limba si - - - 1 4 8 7 3 4
literatura 27
2021 - 2022
romana
Matematica 27 - - - 6 5 8 4 1 3
Limba si - - - 2 6 3 3 5 8
literatura 27
2022 - 2023
romana
Matematica 27 - - - 6 2 4 5 3 7
Limba si - - 2 6 3 7 5 10 13
literatura 46
2023 - 2024
romana
Matematica 46 - 1 4 7 5 5 1 13 10
Limba si - -
literatura 42 1 3 4 7 8 7 12
2024 - 2025 .
romana
Matematica 42 - - - 4 4 5 6 8 15

Analiza rezultatelor la Evaluarea Nationala, indica o Tmbunatatire reald a rezultatelor elevilor din ultimii ani.



Resurse umane — Cadre didactice

Norme . . .
An scolar ) ) Titulari Suplinitori Calificati
didactice
2021 - 2022 17,6 18 14 32
2022 - 2023 19,66 18 14 32
2023 - 2024 24,22 18 15 33
2024 - 2025 19,66 18 16 34

Distributia pe grade didactice a profesorilor in anul scolar aratd de asemenea nevoia de indrumare si

dezvoltare in cariera a cadrelor didactice.

An scolar

Gradul I si

Gradul Il

Definitivat

Debutanti

Fara studii

doctorat
12 (dintre 4 10 7 0

care 3cu

corespunzatoare

2021 - 2022

doctorat)
11 (dintre 3 12 4 2

care 2 cu

2022 - 2023

doctorat)
11 (dintre 6 12 4 1

care 2 cu

2023 - 2024

doctorat)
15 (dintre 4 7 8 0

care 2 cu

2024 - 2025

doctorat)

Cadrele didactice participa la perfectionare prin grade didactice conform metodologiei, dar si
la programe de formare/perfectionare.
In anul scolar 2024-2025 formarea si perfectionarea continui a avut urmitoarele directii de

actiune:

v difuzarea permanenta a informatiei stiintifice de specialitate, psihopedagogice, didactica de

specialitate;
v pregatirea temeinicad in domeniul evaluarii rezultatelor actului didactic;

v perfectionarea tehnicii didactice de educatie, a practicilor si deprinderilor de lucru, cresterea

capacitatii de creatie si inovatie didactica;
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v elaborarea unor proiecte, modele, instrumente necesare promovarii unui invdtamant cu

prioritate formativ — educativ;
v pregatirea si sustinerea unor lectii, activitati scolare sau extrascolare;

v elaborarea de proiecte didactice sau schite de lectii pentru activitatile didactice si

extracurriculare de catre cadrele didactice debutante pana la obtinerea definitivatului in invatamant;

v organizarea si desfasurarea unor activitati formative —educative extraclasa sau scoala,
participarea la actiunile metodice si de perfectionare la nivelul sectorului sau municipiului;
participarea la cursuri de formare pentru activitatea educationala;

inscrierea cadrelor didactice la programe de formare si dezvoltare continua;

GRS

dobandirea de noi competente si abilitati datorata progresului tehnologic;
Din analiza asistentelor la ore ale inspectorilor de specialitate, din observarea lectiilor de catre
director, dar si din aspectele semnalate de catre CEAC privind proiectarea, implementarea curriculum-
ului si analiza rezultatelor elevilor (la toate activitatile desfasurate in mediul formal, cat si nonformal)
au rezultat atat aspectele pozitive cat si aspecte care necesitd imbunatatire si care vor fi preluate in
tintele strategice pentru orizontul de timp al proiectului. Astfel, experienta si expertiza cadrelor
didactice cu gradul I va fi folositd ca resursa mentorald pentru cadrele didactice debutante sau care
urmeaza sa sustina gradul II. Se va incerca sa se stimuleze incadrarea cadrelor didactice cu rezultate
foarte bune la clase unde elevii au obtinut procente mai mici de promovabilitate sau calitatea mediilor
este inferioard. Acolo unde nu este posibil se vor derula activitdti de mentorat pentru cadrele didactice
realizand astfel un transfer de expertiza si bune practici intre cadrele didactice din unitate.

Totodatd va trebui abordat si aspectul recrutarii de personal si titularizdrii acestora pe posturile
vacante in vederea asigurdrii stabilitdtii si continuitatii la clase.
In ceea ce priveste personalul didactic auxiliar sunt incadrate 3 persoane care ocupi 3 norme si

asigura atributiile si sarcinile specifice posturilor:
v Secretar - 1 norma
v Bibliotecar — 0,5 norme
v Administrator financiar — 0,5 norme
v/ Administrator patrimoniu — 0,5 norma

v Ajutor analist programator — 0,5 norme.
Pentru asigurarea intretinerii cladirii scolii s1 asigurarea securitatii incintei scolii sunt incadrate

un numar de 4 persoane astfel:
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v Ingrijitori — 3 norme

v Muncitor calificat — 1 norma
Pentru structura arondata Scoala Gimnaziala “losif Sava” sunt incadrate persoane pe

urmatoarele posturi:
v Secretar - 1 norma
v Functionar — 1 norma
v Administrator financiar — 0,5 norme

v Fochist - 1 norma
Pentru asigurarea intretinerii cladirii scolii si asigurarea securitatii incintei scolii sunt

incadrate un numar de 2 persoane astfel:
v Ingrijitori — 1 norma

Vv Paznic — 1 norma

Personalul didactic auxiliar si nedidactic participd la formare continuad in conformitate cu
atributiile mentionate prin fisa postului privind in general asigurarea cunoasterii si aplicarii legislatiei
specifice postului.

in vederea asigurarii serviciilor medicale pentru elevi, Scoala Gimnaziala ,,Petre Ispirescu” are
arondat un medic scolar si un asistent medical.

Serviciile de orientare si consiliere pentru parinti si elevi sunt asigurate de personal calificat

prin CMBRAE: profesor consilier si profesor itinerant pentru sprijinirea incluziunii elevilor cu CES.

Elemente de cultura organizationala

Cultura organizationala poate fi interpretata ca o expresie a dezvoltarii institutiei. Astfel, Scoala
Gimnaziala ,,Petre Ispirescu” cu structura vocationala subordonata si-a definit un sistem de valori,
norme de comportament, modele de gandire si de actiune care sunt Invatate si acceptate de colectivul
scolii, de elevi si parinti si care determina diferentierea in raport cu alte institutii de nivel primar si
gimnazial.

Cultura organizationala este astfel suma tuturor regulilor scolii, reprezintd un stil de viata, fiind
rezultatul tuturor practicilor interne, a normelor de conduita, a valorilor, aspiratiilor si credintelor
specific unitatii.

Desi cultura organizationald confera personalitate si identitate scolii, acesta nu controleaza total
perceptiile, gandurile si sentimentele personalului. Pentru a crea o culturd organizationala pozitiva, un

mediu propice pentru dezvoltarea elevilor si asigurarea tuturor nevoilor acestora scoala va acorda o
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atentie sporitd procesului de recrutare si promovarea a personalului, vizand astfel si asigurarea
stabilitdtii la clasa, dar si respectarea valorilor si principiilor scolii.

Astfel, cu cat personalul este de mai mult timp in scoald, cu atdt cultura organizationald va
influenta mai profund perceptiile, gandurile, trairile acestora si modul in care acestia vor reactiona in
anumite situatii.

La bazele culturii organizationale se regasesc principiile culturii nationale, finalitatile educatiei

preuniversitare si asigurarea unui climat de incredere si sigurantd pentru parinti.

Elementele culturii organizationale propuse de Scoala Gimnaziald ,,Petre Ispirescu” vor urmari
cresterea motivatiei cadrelor didactice prin promovarea: inovatiei, creativitatii, performantei,
aprecierii, responsabilitatii, respectului reciproc.

Valorile promovate de scoala: democratie, nediscriminare, egalitate de sanse, libertate, identitate si
traditii, toleranta, diversitate culturala.

Directorul si directorul adjunct dovedesc o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de
lucru, sunt receptivi, cooperanti, comunicativi, dinamici, obiectivi, cu respect fata de realizarile scolii
si nevoile ei.

Regulamentul de organizare si functionare si procedurile interne sunt supuse anual atentiei intregului
personal si actualizate ori de cate ori este necesar. Acestea reglementeaza valorile si conduita in cadrul
Scolii Gimnaziale ,,Petre Ispirescu”.

Insemnele distinctive ale scolii:

Emblema /sigla scolii reuneste elemente importante pentru Scoala Gimnaziala ,,Petre Ispirescu”
Bucuresti, in culorile scolii, visiniu si alb: o carte deschisa, care este considerata unul dintre simbolurile
Umanismului, imaginea scriitorului Petre Ispirescu (mentorul institutiei), impreund cu denumirea

institutiei.

Tinuta scolara evidentiaza o parte din simbolurile anterior descrise (culorile scolii, ecusonul) si difera
de la Tnvatamantul primar la cel gimnazial. Astfel, pentru elevii din clasele pregatitoare si I-IV, in
sezonul toamna-iarnd, uniforma consta, la fete, in: vesta/pulover visiniu, sarafan/fusta cadrilata, camasa
alba si esarfa visinie, iar, la baieti, in vesta/pulover visiniu, sacou, pantaloni gri, emblema/sigla scolii.
Fetele din invatamantul gimnazial trebuie sa poarte fustd plisata sau pantaloni gri, sacou, camasa si
esarfa, iar baietii, sacou, vesta, pantaloni, camasa si cravatd.Vesta, atit la fete, cat si la bdieti, are
brodata emblema (stema) scolii . Fusta fetelor nu poate fi mai scurtd de 3 (trei) cm deasupra

genunchiului

Elementele de identitate vizuala ale scolii:

Culorile scolii: visiniu, gri si alb.
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v Sigla a fost creata in anul 2013, anul in care Scoala Gimnaziala ,,Petre Ispirescu” Bucuresti a adoptat
tinuta scolara si a lansat website-ul scolii. Forma acestui insemn este ovala, pe fundal alb si detalii de

culoare visinie.

Elemente de promovare:

v Pagina de web a Scolii Gimnaziale ,,Petre Ispirescu,, Bucuresti cu adresa www.scoalal71pi.ro.

Imnul scolii.

Flyerul de promovare a ofertei educationale.

Baza materiala

Unitatea scolara functioneaza in doua corpuri de cladire: unul in strada Vasile Gherghel
2, cu patru nivele (demisol, p+2), detine un spatiu liber generos, amenajat cu spatii de recreere pentru
elevi si personal, teren de sport. Curtea este imprejmuitd cu gard care asigura securitatea elevilor si
personalului, accesul In curtea scolii este controlat de agenti de paza (asigurati de catre Primaria Sector
1) si o cladire situata pe str. Constantin Disescu nr. 37 Bucuresti, avand un spatiu bine intretinut.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala detine autorizatie sanitard. Scoala este
racordatd la reteaua publica de apa curentd, iluminat, sistem de supraveghere cu camere video, sistem

de Incalzire propriu.

Spatii pentru invatdmant (sali de 15 sali in locatia din Vasile Gherghel + 34 sili in

clasa) structura arondata

Sali de concert 2 (sali in structura arondata)

Cabinet informatica 1

Biblioteca/Sala de lectura 1

Cancelarie 2

Secretariat 1

Cabinet director 1

Arhiva 1 in locatia din Vasile Gherghel + 1 in structura
arondata

Anexa (materiale si manuale scolare) | 1
Spatiu lapte si corn 1
Teren de sport 1

1

Spatiu sald de mese
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Grupuri sanitare 14 (6 in locatia din Vasile Gherghel + 8 in
structura arondata)
Spatiu verde 1

Cabinet medical 1

Dotarea cu mijloace de invditamant

Scoala dispune de mijloace de invatdimant moderne (materiale sportive, mijloace audiovizuale,
instrumentar de laborator, biblioteca virtuald) precum si auxiliare curriculare (dictionare, harti, atlase,
culegeri). Atat elevii cat si cadrele didactice au acces la aceste mijloace pentru studiu, documentare
atat in format fizic cat si in format digital. Cadrele didactice folosesc cu precdadere aceste materiale la
orele de curs, iar elevii primesc materiale de informare/documentare necesare realizarii temelor, in
pregdtirea suplimentara pentru performantd sau in pregatirea remediala.

Structura vocationald arondatdi este dotatd astfel:

° Magazie de instrumente muzicale;

° In proportie de 100% salile de clasi sunt dotate cu instrumente muzicale (piane, pianine,

harpa, instrumente de percutie);

° Manuale pentru clasele de teorie si de instrument;
° Partituri muzicale pentru toate instrumentele;

° Un pian de concert;

° 6 calculatoare;

° 3 imprimante;

° 3 copiatoare;

° Videoproiectoare;

° material didactic pe discipline.

Dotarea cu calculatoare si accesul la servicii Internet

Scoala pune la dispozitia cadrelor didactice, personalul administrativ si elevilor tehnica de
calcul si acces la Internet. Astfel in toate salile de clasa sunt montate: un calculator cu conexiune la
internet si sistem de proiectie (tabld smart si videoproiector).Existd 2 laboratoare TIC mobile care pot
fi utilizate atat de elevii de la clasele primare, cat si de elevii de la clasele gimnaziale. Fiecare clasa
este dotata cu sistem de proiectie audio-video ultraperformnt, multifunctionale, tabla SMART, internet

de viteza mare.
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Pentru sustinerea scolii online si in format hibrid s-a avut in vedere dotarea fiecarei clase cu

videoproiector, un ecran pentru videoproiector, computer portabil, camera web de inalta definitie si

tabld Smart. S-a implementat o retea wireless de internet de mare viteza (separata de reteaua de internet

utilizatd in desfasurarea activitatii administrative si manageriale a institutiei) in vederea realizarii

streaming-ului live pentru sustinerea cursurilor online sincron. Astfel in fiecare sald de curs existd un

AccesPoint capabil sa sustind viteze ridicate de transfer de date, toate aceste dispozitive fiind

coordonate centralizat de catre un server.

Structura arondata este dotata cu:

° Imprimante: 3

° Copiatoare: 3

° Calculatoare: 6

° Posturi telefonice-fax: 1
° Conexiune internet

° Centrala termica proprie

Finantarea unitatii scolare

Finantarea se realizeaza de la bugetul local (fondul de salarii, reparatii, investitii, intretinere,

obiecte de inventar), prin activitati autofinantate, resurse extrabugetare (inchirieri de spatii).

Situatie venituri si cheltuieli pe anul scolar 2024-2025:

Valoare
Nr. _ Valoare ]
Denumire lan — august Explicatii
crt sept-dec 2024
2025
1 Cheltuieli 12000 13000 Achizitii furnituri birou
materiale 12000 13000 Achizitii materiale curatenie
23800 47600 Servicii informatizare
16660 33320 Servicii mentenanta video
o Primarie Sector o ]
Cheltuieli 1 Primarie Sector 1 | Servicii deratizare
servicii
2 ) Servicii contabilitate, asistentda soft
intretinere, 27273 54528 .
. contabilitate
functionare
Primarie Primarie o ) ) ) )
] ] Servicii dezinsectie, dezinfectie
Sectorului 1 Sectorului 1
6664 13328 Servicii intretinere centrala termica
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Servicii Medicina Muncii, Servicii
4880 4760 '
SSM si SU
Servicii  consultanta CEAC si
10000 20000
SCIM, REVISAL
5000 - Servicii verificare Pram
Servicii mentenanta sistem alarmare
16660 33320 ) )
incendiu
Alte servicii de intretinere (servicii
purificator apa, servicii secretariat,
31908 95725 . . ' '
termice, sanitare, intretinere si
reparatie mobilier, RSVTI, etc)
Cheltuieli Reparatii  curente  (lucrari de
3 reparatii 500000 - renovare sali de clasa, holuri,
curente birouri, lucrari de igienizare , etc)

Pentru structura vocationala arondata (anterior, Scoala Gimnaziala de Arte “losif Sava”),
bugetul de 719,80 mii lei, pentru anul scolar 2024-2025 a fost distribuit pentru urmatoarele:

a) investitii, reparatii capitale, consolidari;

b) cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform
legii;

c) cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor
care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

d) cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare;
elevi;

f) gestionarea situatiilor de urgenta;

g) cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si

formarii profesionale.

Alte cheltuieli :

) materiale

° carti, publicatii

° premii, distinctii

) Surse extrabugetare: sponsorizari, donatii, atragerea de resurse financiare pentru

dezvoltarea bazei materiale (cheltuieli specifice scolii: reparatii instrumente, acordaj piane, accesorii)
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Analiza SWOT

Prin analiza SWOT Scoala Gimnaziala ,,Petre Ispirescu” si-a propus sa identifice aspectele relevante
punctele critice (slabe si tari) din care sd rezulte obiective flexibile, clare si concise specifice scolii si
comunitatii careia se adreseaza.

Analiza SWOT scoate 1n evidenta aspectele interne ale scolii (punctele tari si aspectele care
necesitd imbunatatire — punctele slabe), dar si aspectele externe (oportunititile si
amenintarile/provocdrile), ceea ce se Intampla in afara scolii, dar cu impact direct asupra activitatii
scolii.

In elaborarea analizei s-au parcurs etapele:

- Identificarea punctelor tari, slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor/provocarilor
pentru pentru toate segmentele unitatii scolare: oferta curriculara, resurse umane, resurse materiale si
financiare, relatii cu comunitatea.

- Analizarea punctelor identificate

- Formularea strategiei/masuri de actiune. Componenta strategica

PUNCTE SLABE (W)
PUNCTE TARI (S)

Rezultate bune ale elevilor la final de an:
100% promovabilitate, mediile in proportie
de peste 57% peste 9, 48,61% beneficiari de
burse de merit.

Rezultate foarte bune la evaluarea nationald
81,42% cu medii peste 7; 50% cu medii intre
9-9.99, 0 medie de 10.

Colectiv de cadre didactice cu experienta in
domeniul didactic: 100% calificati, 41,67%
titulari, 81% cu 60% gradul I dintre titulari, 3
cu titlul stiintific de doctor.

didactice in

Implicarea cadrelor

perfectionarea prin grade didactice si
participarea la programe de formare/webinare

(strategii didactice asistate de TIC, crearea de

Fragmentarea normelor si
fluctuatie mare a cadrelor
didactice suplinitoare.
Lipsa unei sali de sport de
dimensiuni specifice unui
spatiu scolar.
Utilizarea lacunara a
achizitiilor acumulate la
programele de formare de
catre cadrele didactice in
procesul didactic.
Intreruperea (din motivele
generate de pandemie)
tip
school ,,Educatie pentru

programului after
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continut digital), precum si 1n proiecte
promovate de ISMB si ME: CRED. In medie
252 ore de formare pe cadru didactic dintr-un
total de 7812 pe parcursul anului.

Asigurarea starii de bine a elevilor prin spatii
scolare generoase (dotate cu mobilier adecvat,
materiale si mijloace didactice accesibile
direct 1n salile de curs, precum si sisteme de
furnizare a lectiilor online: tabla smart,
camera web de inalta
rezolutie+Internet+laptop+tablete elevi si
profesori), spatii de recreere verzi si teren de
sport in  curtea  scolii,  consiliere
psihopedagogica de specialitate, precum si
prin organizarea activitatilor intr-un singur
schimb (8-14).
Adecvarea ofertei curriculare la nevoilor
beneficiarilor utilizind exemple de bune
practici ale altor alternative educationale (EX:
Montessori).
Implicarea elevilor in activitati
extracurriculare (cu rezultare foarte bune-
locul I la faza nationala CDIdei din carti) si
parteneriate active (Ora de net, FICE, ora de
educatie rutierd, Cea mai mare Lectie de
Dirigentie — UNICEF Romaénia).
din

biblioteca virtuala, catalog electronic, pagina

Digitalizarea  proceselor unitate:
web cu informatii actualizate la zi, prezenta
activa in social-media (majoritatea articolelor
au o grad ridicat de vizibilitate 130 — 450
vizualizari/aprecieri), colectare feedback
(chestionare online).

Feedback-ul foarte bun din partea parintilor

privind derularea activitatii in scoala online.

viatd,, si a cluburilor
pentru copii (artd, miscare,
stiinte, limbi  straine)
derulate in colaborare cu
ale

autoritatile  locale

sectorului 1.
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OPORTUNITATI
©)

Valorificarea cadrelor
didactice in activitdti
metodice si de formare
la nivel national si
european.

Diversificarea ofertei

educationale cu
cercuri/cluburi pe
teme de interes:

stiinte, comunicare 1n
limbi strdaine (debate,
public speaking),
Teatru (Drama),
Interculturalitate,
social-media.
Derularea de activitati
conexe/extracurricular
din

comunitatea scolii, in

e pentru elevii

parteneriat cu
autoritatile locale pe
perioadele vacantelor
si nu numai: ,,Scoala
de vard”, ,Scoala de
weekend”, »Scoala
parintilor,,, ,,Educatie
pentru viata,,.
Extinderea
parteneriatului
educational si crearea
oportunitatilor pentru

o scoala verde.

STRATEGII (SO)

Valorizarea resursele umane si a bazei
materiale a scolii pentru dezvoltarea unui
centru de resurse educationale cu accent pe
activitatii metodice, elaborare de continut
educational, precum si pentru asigurarea unui
spatiu propice pentru derularea unor activitati

demonstrative, ateliere de lucru pentru cadre

didactice.
Valorizarea  potentialului  elevilor  si
coordonarea lor pentru obtinerea

performantei la concursuri si olimpiade
scolare.

Extinderea parteneriatului educational prin
digitizare si tranzitia catre o scoald verde.
Extinderea parteneriatului cu parintii cu
Extinderea activitdtii de promovarea a scolii
atat la nivel local prin metode traditionale (in
interiorul scolii prin pavoazarea interiorului si
incintei scolii), cat si in mediul online care

devine din ce in ce mai accesibil populatiei

scolare.

STRATEGII (WO)

Reconsiderarea

managementul de
personal Cu accent pe
motivarea  personalului,
recunoasterea

performantei si a
rezultatelor obtinute in
viata  scolii  precum:

implicarea in scrierea si
implementarea de proiecte
educationale, implicarea
in derularea de activitati

metodice si stiintifice la

nivel regional si /sau
european prin proiecte
Erasmus+.

Reconsiderarea strategiei

de implementare a ofertei

educationale (servicii
educationale si
oportunitatilor de

dezvoltare) a scolii privind

programe conexe celor

curriculare: ,,Scoala de
vara”, »ocoala de
weekend”, »ocoala
parintilor”, ,EBducatie

pentru viata”.
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AMENINTARI (T)
Migrarea copiilor

citre institutii care

asigura programe
educationale conexe
celor curriculare.
Reducerea interesului
elevilor pentru studiu
aprofundat in
contextul pandemic de
lungd duratd care a
redus contactul cu
scoala si socializarea
in spatiile scolare.
Migrarea cadrelor
didactice catre alte
domenii mai atractive
sl motivante pentru

dezvoltarea

profesionala.

STRATEGII (ST)

Reconsiderarea activitatii extracurriculare si
extragscolare pentru contextul online si
valorizarea achizitiilor acumulate de catre
cadrele didactice prin formare in vederea
organizarii unor activitati atractive pentru
elevi: tururi virtuale, dezbateri pe diferite
teme, webinare, teatru online, cinema online,
voluntariat digital.

Reconsiderarea parteneriatului in vederea
derularii de programe active pentru elevi si
cadre didactice si dezvoltarea de proiecte
europene (Erasmus+, Granturile SEE si
Norvegiene).
Promovarea valorilor organizatiei prin
crearea unor spatii ambientale atractive,
dotare cu noi tehnologii VR si inteligenta
artificiala (roboti educationali), pavoazarea
acestora cu aspecte/secvente din viata si
activitdtile elevilor care sa le inducd acestora
bunastare educationald.

Reconsiderarea spatiului si mediului scolar
din prisma tranzitiei catre o scoala verde si
voluntariat,

promovarea ecologice,

responsabilitate sociald, dezvoltare sdnatoasa.

STRATEGII (WT)

Elaborarea unei strategii
de fidelizare a cadrelor
didactice prin facilitarea
cu prioritate a participarii
la programe
educationale/stiintifice

[cercetare, facilitarea
accesului  la  resurse,
promovarea rezultatelor

obtinute in lucrul cu elevii,

recunoasterea  meritelor,
asigurarea bunastarii
profesionale.

Valorizarea expertizei

cadrelor didactice si a

spatiillor ~ scolare  prin

reluarea programelor de

after school  si

tip
promovarea acestora atat

in mediul online cat si prin

mijloace  si  metode
traditionale.
Crearea cadrului ce va

permite implementarea de
parteneriate educationale
in vederea diversificarii
ofertei  curriculare, a
ofertei  de  activitati
extracurriculare, proiecte
educationale si activitdti
nonformale, activitdti in
ateliere de

aer liber,
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creatie,  activitdti  de
weekend, scoli de vara si
activitati de petrecere a
timpului liber, activitati de

orientare si consiliere.
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CAPITOLUL AL II-LEA. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Analiza PESTEL

Aceasta analizd ofera concluzii ce pot fi utilizate pentru identificarea scopurilor si obiectivelor
adecvate scolii, fezabilitate, economicitate, simplitate si precizie, operationalitate, flexibilitate si
continuitate.

Analiza PESTEL, parte integrantd a procesului de diagnoza si evaluare a nevoilor, are in vedere
aspect ce vizeaza: politicul, economicul, socialul, dezvoltarea tehnologica, ecologia, legislativul si se

focalizeaza pe resursele umane si rolul acestora in scoala.

Contextul politic (P)

Politicile educationale promovate de M.E. au menirea sa contribuie la dezvoltarea societatii
romanesti prin asigurarea cuprinderii fiecarui copil si tdnar de varstd scolard intr-o formd de
invatamant, prin dezvoltarea unor programe educationale individualizate adresate elevilor, prin
dobandirea competentelor — cheie specifice economiei cunoasterii si societatii informationale.

Prioritatea demersurilor educationale urmeaza sa se concentreze pe imbunatatirea actului
educational din fiecare sala de clasa sau de curs (in format fizic sau virtual), laborator, sala de sport.
Elevii trebuie sa devina beneficiarii eforturilor umane si financiare coordonate de institutiile abilitate
si responsabile.

Obiectivele prioritare sunt:

> Cresterea calitatii actului educational;

> Dezvoltarea personala a elevilor din perspectiva invatarii permanente;

> Asigurarea pregatirii resurselor umane prin invatamantul preuniversitar si prin invatarea
permanenta;

> Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetatenilor la programele de

dezvoltare economica si sociald a comunitétii sociale.

Politicile M.E.C. se vor centra pe urmatoarele prioritdti strategice:

) Realizarea echitatii in educatie;
° Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetdtenii; formarea competentelor cheie;
° Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si

profesionald a elevilor;

° Cresterea calitatii proceselor de predare — invatare, a serviciilor educationale;
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o Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; invatarea

permanenta ca dimensiune majord a politicii educationale;

° Deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre societate, catre
mediul socio-economic si cultural.

Strategia M.E.C. privind dezvoltarea invatamantului preuniversitar favorizeaza atingerea
tintelor noastre strategice.

Aceastd strategie creeazd cadrul necesar imbunatatirii activititii didactice din Scoala
Gimnaziald Petre Ispirescu, care are drept finalitate formarea unor tineri ce poseda competentele —
cheie specifice unei societati a cunoasterii, unei societati informationale si democratice 1n era digitala.
Elevilor din Scoala Gimnaziali ,,Petre Ispirescu” le sunt formate competente de baza (abilitati de
comunicare, scriere, calcul matematic), competente digitale, de invatare a limbilor straine (engleza,
franceza), le sunt formate competentele — cheie ale cetateniei democratice si motivatia pentru
participarea la viata social — politicd, competente de dezvoltare a unor stiluri eficiente de ,,a invdta cum
sd Inveti”, de a ,,invata pentru a sti sa faci” si ,,a Invata permanent”.

Guvernele au gandit in moduri diferite Reforma in educatie chiar daca toate au acceptat-0 ca
,prioritate nationala”. Cele mai severe impedimente 1n realizarea programelor de reforma sunt:
subfinantarea si dezinteresul celor din sistem. De regula, reformele intimpina mare rezistenta.

Descentralizarea administrativa ramane, in mare masura, un concept teoretic. Constatam totusi,
implicarea comunitatii locale (Primaria) in problematica finantarii si cea a resurselor materiale.
Subliniem si faptul cd ne bucurdm de independentd deplind, comunitatea locala sprijinindu-ne
initiativele manageriale. Reprezentantii Primdriei in Consiliul de Administratie se manifestd ca
parteneri eficace.

Politica educationald propusd de scoala noastrd este pe deplin in concordanta cu politica
educationala nationald, in care invatdmantul este o prioritate, cu Reforma invatamantului din Romania
si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei generatii
pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila si In

spatiul transnational.

Contextul economic (E)

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald si comunitate
avand in vedere cd ,,produsele educationale” vor deveni actori activi i pe scena comunitatii locale,
capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si de catre parintii acestora a tendintelor
de pe piata muncii se reflecta asupra optiunilor facute la admitere, specialitdtile teoretice fiind in
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continuare mai solicitate, In detrimentul unor specializdri oferite de invatdmantul profesional si
tehnologic.

Nivelul castigurilor parintilor este unul mediu, aproximativ 50% fiind familii de muncitori ale
caror venituri medii se situeaza sub sau la nivelul venitului mediu pe economie. Situatia materiala
precara a parintilor multor elevi (16 % au venituri sub medie) are consecinte negative asupra interesului
acestora fatd de scoala. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, al protectiei in fata situatiei
actuale (nevoia de a ne proteja zilnic cu masti, testarea copiilor care nu este in totalitate asigurata de
scoald), precum si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete,
ghiozdan etc.) reprezintd, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem
de grav: dezinteres si absenteism.

Deosebit de utila, in acest context, este extinderea programelor sociale din domeniu: asigurarea
manualelor scolare gratuite pentru toate clasele, acordarea rechizitelor scolare; acordarea burselor de
ajutor social, acordarea ajutorului financiar in vederea achizitionarii de calculatoare (Programul EURO
200), a tichetelor sociale, dar si programele de tip after school care vin in sprijinul copiilor prin ajutor
de specialitate la teme, Invatamant remedial si/sau pentru obtinerea performantei.

Bugetarea procesului didactic la nivel de minister impune reconsiderarea misiunii unitatilor
scolare prin adoptarea unui comportament antreprenorial, materializat prin largirea sferei de activitati
prestate in folosul comunitatii si al mediului economic. Investitia in educatie este o investitie profitabila
pe termen lung, iar transformarea Invatdmantului de stat In invatamant public, puternic sustinut de

societate, reprezintad o necesitate.

Contextul social (S)

Romania, asemenea multor tari, se confruntd cu un accentuat fenomen de invatamant de masa,
care are o serie de consecinte pozitive si negative pe termen scurt si lung. In conditiile in care
fenomenul exista ca urmare a nevoilor manifestate de catre membrii societatii, cadrele didactice au
datoria de a gestiona si coordona corect fenomenul spre un proces educational responsabil si nu unul
de distributie de diplome.

La nivel demografic, se remarca o sensibila scadere a populatiei scolare. Copii crescuti Intr-un
mediu familial cu posibilitati materiale se Inscriu la unitatile scolare centrale, cu prestigiu, parintii aleg
scoala copilului mai ales dupa modul de amplasare si statutul social al majoritatii elevilor.

Unitatea scolard este amplasatd in zona Turda, cu o populatie scolard mixtd, care nu intampind
probleme deosebite in initierea si mentinerea legaturii cu familiile elevilor. Exista familii care locuiesc
in conditii la limita si care nu colaboreaza cu scoala pentru a sprijini acesti elevi si de a-1 integra ntr-
un proces de educare si instruire coerent si continuu. Un alt aspect identificat este existenta unui numar
semnificativ de elevi care provin din familii monoparentale (10%) sau elevi parasiti temporar/definitiv

de parintii plecati la munca in straindtate sau parasiti (in plasament).
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Institutiile scolare se confruntd intr-un proces concurential intern si chiar international. A sti
vag cine sunt competitorii, care sunt competentele si capabilitatile lor, tendintele si strategiile de
dezvoltare ale acestora reprezintd o neglijentd pe care institutia 0 va resimti in viitorul apropiat.
Existenta concurentei conduce la generarea unor sisteme de comparare, ce, respectand anumite criterii,
vor decide ierarhizarea institutiilor.

Totusi, datorita rezultatelor din ce In ce mai bune obtinute de elevii scolii la evaluarea nationala,
la concursurile si olimpiadele scolare, a ordinii si disciplinei din scoald, a dotarilor materiale si a ofertei

educationale aceasta organizatie scolara are alaturi comunitatea.

Contextul tehnologic (T)

Inovarea fara precedent in tehnologie, generata si de contextul pandemic, in special In ceea ce
priveste inteligenta artificiala, VR-ului si solutiile de cloud computing, a impus scolilor provocari
majore. Astfel intr-un ritm extrem de rapid sala de clasa s-a transformat in clasa virtuald, iar lectia a
trebuit furnizatd ca material digital elevilor prezenti pe o platforma educationald. Cadrele didactice si
intreg personalul si-au mutat activitatea In mediul online fapt de a determinat nevoi speciale de lucru
si transformarea modului de comunicare si transmitere a informatiei. Scoala a trebuit sd se adapteze
noului context tehnologic, sd asigure infrastructura necesara, pregatirea cadrelor didactice si a elevilor
pentru noul mod de lucru.

In acest context, putem aprecia ci scoala s-a adaptat la nevoile generate si detine la momentul

actul o foarte buna infrastructura IT&C.

Contextul ecologic (E)

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre urbane
din Europa. Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce
influenteaza starea generala de sdnatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor. Studiile de
specialitate releva faptul ca speranta de viata a bucurestenilor este, in medie, cu cinci ani mai mica in
comparatie cu media de la nivelul tarii. Cauzele acestei situatii sunt multiple. Amintim numai realitatea
conform careia In ultimii 15 ani au disparut 60% din spatiile verzi din interiorul orasului si din centura
naturala de protectie.

Stilul de viatd se schimba pe masurd ce tehnologia se perfectioneaza. Pentru generatiile
urmatoare, se impun preocupari in domeniul ecologic, concretizate prin reciclarea unor materiale,
reducerea poluarii, cultivarea respectului pentru ceea ce ofera natura. Alegerea unor cursuri optionale
ce vizeaza educatia pentru sanatate, participarea la actiuni de ecologizare prin voluntariat, intretinerea
parcului din apropierea scolii, sunt dovezi ale ideii cd scoala rdspunde pozitiv unui imperativ al
umanitatii secolului XXI. Totodata se impune abordarea unei tinte strategice privind derularea unor

activitati specifice unei scoli ,,verzi”.
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Contextul legislativ (L)

Aspectul legislativ reglementeaza si coordoneaza politica institutionald in unitatile de
invatamant preuniversitar romanesc este in plind reforma. Sunt aspecte ce vizeaza atat organizarea
institutionala cat si activitatea didactica pe care legislatia nu le reglementeaza in totalitate.

Cadrul legislativ aferent sistemului de educatie este definit de Legea invatamantului
preuniversitar 198/2023, actualizatd in 2025, ordonante de urgenta ale Guvernului, metodologii si note
ale Ministerului Educatiei si ale autoritatilor locale:

- Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

- Legislatie privind asigurarea calitatii educatiei

- Hotararile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de
invatamant preuniversitar si a unitatilor scolare;

- Programul National de Guvernare, programul prezidential ,,Romania educata” si Planul
national de redresare si rezilienta.

- Metodologii si calendare ale examenelor nationale.

- Codul muncii.

- Statutul elevului.

La nivelul scolii trebuie avut in vedere ca regulamentele, regulile interne sa fie actualizate
permanent cu cadrul legislativ care priveste educatia si formarea. Astfel la nivelul unitatii se vor
elabora: Regulamentul intern, Regulamentul de organizare si functionare, Codul de etica, proceduri
interne care reglementeaza toate procesele derulate in scoala.

Prin elaborarea si adoptarea acestor documentele se asigura:

- stabilitatea si buna functionare a scolii,

- modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele implicate,

- continuitatea activitatii, inclusiv In conditii de fluctuatie a personalului,

- sprijinirea auditului si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control.

39



CAPITOLUL AL I11-LEA. STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE ,,PETRE
ISPIRESCU” PENTRU PERIOADA 2025 - 2029

Ciclul de viata al proiectului

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Petre
Ispirescu” in perioada 2025 - 2029. S-a ales aceasta durata de viatd de 4 ani tinand cont de modificarile
legislative cuprinse In Legea invatdmantului preuniversitar 198/2023, actualizata in 2025 nr. 1/2011,
modificari ce se referd la structura nivelului gimnazial, criteriile de admitere la liceu, metodologia de
recrutare a personalului didactic la nivelul unitatii si intarirea relatiilor cu partenerii comunitari.

De asemenea s-a tinut cont de contextul european, Strategia Europeana pentru orizontul de timp

2025.

Motto:

»Educdm astazi, pentru societatea de mdine.”

Viziunea scolii
Deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii vizand

urmatoarele obiective:

v Dezvoltarea individuala a elevului;

v Crearea unui climat de munca si invatare stimulativ;

v Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur;

v Garantarea pregatirii specializate la invatdmantul primar, gimnazial si vocational de

arte;

v Decizia de a oferi liceelor absolventi pregatiti, activi si eficienti, apti pentru a se

integra cu succes in viata de licean.

Avem in vedere asigurarea calitatii in educatie prin:

v Modul in care se lucreaza cu elevii in vederea obtinerii rezultatelor asteptate;

40



v Adaptarea continuturilor educatiei si valorificarea achizitiile anterioare ale elevilor in

vederea formarii competentelor prevazute in programele scolare si a competentelor cheie europene;

v Folosirea mijloacelor didactice moderne, adaptate societatii digitale, care sa asigure

formarea competentelor;
v Egalitatea de sanse, cu asigurarea respectarii principiilor educatiei incluzive;

v Asigurarea unui mediu deschis comunicarii intre partenerii educationali, cu accent pe

nevoile individuale ale elevilor;

v Crearea unui spatiu care s permitd dezvoltarea siandtoasa: promovarea activitatilor
alternative de petrecere a timpului liber, méancarea echilibratd nutritionala, adecvata varstei,

promovarea unei tinute decente a elevilor si cadrelor didactice;

v Dezvoltarea unui climat de colaborare cu familiile elevilor, sprijinirea acestora in
vederea sustinerii valorilor scolii. Sunt relevante: stilul de viata al familiei, nivelul de cultura si

civilizatie promovat acasa, discutiile la care elevul participa acasa;

v Asigurarea resurselor necesare implementarii unor standarde de calitate, aici avandu-se
in vedere modul in care este utilizat bugetul alocat scolii, preocuparea pentru nou si tehnologie,

mijloace multimedia/interactive;

v Dezvoltarea durabila in spatiul scolii asigurata printr-un management ecologic al
resurselor prin eficientizare energeticd, colectare selectiva a deseurilor, digitalizarea documentelor si

evitarea imprimarii pe hartie a acelor documente/fise de lucru etc. ce pot fi folosite exclusiv digital;

v Formarea unui corp profesoral competent si motivat deoarece este important ca scoala
sa stimuleze, sd finanteze si sd promoveze participarea la dezvoltarea profesionald, iar ulterior sa

monitorizeze aplicarea achizitiilor acumulate si diseminarea rezultatelor obtinute de elevi.

Misiunea scolii

Scoala Gimnaziala ,,Petre Ispirescu”, alaturi de comunitatea locala, isi propune sa formeze un
absolvent responsabil, pregatit sa-si adapteze traiectul profesional pentru era digitald, asigurandu-se
implinirea personald, dezvoltarea orizonturilor culturale si artistice, bundstarea profesionala pe o piata
a muncii intr-o permanenta schimbare.

Avand la baza un sistem solid de valori, flexibilitate si rezilientda, Scoala Gimnaziala ,,Petre
Ispirescu” are capacitatea de a gasi cele mai bune solutii pentru elevi, intr-un spatiu scolar care asigura
dezvoltarea armonioasa a acestora, care sa asigure viitorilor absolventi baza pentru integrarea intr-un
mediu profesional aflat in permanenta evolutie, dar care sa-si defineasca un profil personal adaptat

realitatilor secolului XXI, 1n care nu accentul nu mai este pus doar pe acumularea de cunostinte, ci pe
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formarea unor competente care sa creeze premisele dezvoltarii unor cetdteni capabili sd ia decizii si sa
se adapteze societatii cunoasterii in era digitald, dar care sd nu neglijeze latura artistica a acestora.

Astfel, se are in vedere dezvoltarea:
| Competentelor digitale
[ | Competentelor lingvistice in limbi moderne

| Competentelor STEAM

] Competentelor artistice
n Gdndirii critice
[ Implicarii si responsabilizarii sociale

m Dezvoltarii durabile (competente pentru asigurarea unui viitor verde).

Tintele strategice. Optiuni strategice. Modalitati de evaluare

Scopul principal declarat si asumat de cdtre Scoala Gimnaziala ,, Petre Ispirescu” este acela
de a asigura fiecarui elev accesul la o educatie completa si de calitate, in acord cu obiectivele

nationale si europene privind dezvoltarea competentelor academice si artistice.

Contextul european

Obiective strategice la nivel european sunt detaliate in ~ Rezolutia Consiliului privind un cadru
strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si
dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030) unde se regasesc prioritati

precum:

e Prioritatea strategica 1: Imbunatatirea calitatii, a echitdtii, a incluziunii si a reusitei pentru toti

in educatie si formare;

e Prioritatea strategica 3: Imbunititirea competentelor si a motivatiei in profesia de cadru

didactic;

e Prioritatea strategicd 5: Sustinerea tranzitiei verzi si a tranzitiei digitale in si prin educatie si

formare.
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Obiective strategice la nivel national
I. Programul National de Reforma 2024. Directii de actiune care vizeazd invatamantul

primar si gimnazial:
e cresterea calitdtii invatamantului si a nivelului de competente, inclusiv digitale si verzi,
e imbunatitirea infrastructurii educationale prin crearea de scoli ,,verzi” si moderne;

e prevenirea si combaterea parasirii timpurii a scolii.

1. Planul National de redresare si rezilienta - Reforme si investitii care vizeaza

invatamantul primar si gimnazial:
e [4. Sprijinirea unitdtilor de invatamant cu risc ridicat de abandon scolar;

e [10. Dezvoltarea retelei de scoli verzi si achizitionarea de microbuze verzi

La nivelul Scolii Gimnaziale ,,Petre Ispirescu”

Scopurile definite se raporteaza la contextul european si national, fiind realiste si clar formulate
pentru a fi intelese de toti partenerii educationali (cadrele didactice, de elevi, parinti, reprezentanti ai
comunitatii, parteneri social). De asemenea ele vor raspunde nevoilor comunitatii scolare si vor fi
ancorate in mod direct si explicit in sistemul de asigurare a calitatii educatiei si serviciilor furnizate de
Scoala Gimnaziald ,,Petre Ispirescu”. Realizarea scopurilor si de altfel, orice progres Inregistrat, il vom
regdsi In nivelul de satisfacere al beneficiarilor fapt care va da valoare si va permite cresterea
atractivitatii scolii.

S-au reformulat tinte strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare

Institutionala sa reflecte modificarile legislative, cerintele societdtii actuale si valorile europene.
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Fata de aceste considerente, la nivelul scolii, ne propunem urmatoarele tinte strategice pentru

perioada de viata a prezentului proiect 2025 — 2029:

TINTA 1. Crearea unui mediu educational stabil, prin consolidarea unui colectiv didactic
SMART, motivat si implicat, capabil sd integreze mijloacele digitale in activitatea curentd si
sd mentind o comunicare eficientd cu toti partenerii educationali.

TINTA 2. Transformarea scolii intr-un ecosistem educational sustenabil, prin promovarea
valorilor ecologice, integrarea principiilor dezvoltarii durabile in curriculum, optimizarea
resurselor si implicarea activa a comunitdtii in protejarea mediului.

TINTA 3. Diversificarea continuturilor educatiei si formarea elevului in era digitala pentru
dezvoltarea eficienta a competentelor care sa-i faciliteze insertia pe piata muncii si largirea
orizontului cultural.

TINTA 4. Consolidarea parteneriatului institutional si dezvoltarea dimensiunii europene a
scolii pentru promovarea imaginii institutiei in comunitatea locald, dar i in cea nationala si

internationald.

Tinte si optiuni strategice.

Tinta strategica Optiuni strategice

rear nui medi : R o s
Crearea unu ediu Formarea resursei umane (calificatd si care asigura stabilitate la

educational stabil, prin ax . IV .
’ clase) capabild sa proiecteze si sd implementeze curriculumul,

consolidarea unui colectiv
didactic SMART, motivat si

activitatea extracurriculard si extrascolara asumatd de scoald in

conformitate cu noile standardele de calitate (HG 944/2020) pentru

implicat, capabil sa | . . . ) )
nivel primar si gimnazial si a programelor scolare pentru

Integreze mijloacele digitale disciplinele/domeniile de studiu obligatorii din Invatdmantul primar

in activitatea curenta si sa | . . ) ) ) . o .
¢ c€a cure St S si gimnazial cu program integrat si suplimentar de arta - discipline

mentinA 0 comunicare - o - . . .
’ de specialitate arta - muzica, arte vizuale, coregrafie - ciclul primar

eficientd cu toti partenerii si gimnazial aprobate prin OME 4739/22, corelate cu nevoile

educationali. . . . . .
’ identificate in comunitatea din care face parte scoala,
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Crearea unui pachet de reguli si proceduri prin care sunt definite
modalitati clare de selectare, stimulare, atragere si evaluare a
personalului propriu, urmarindu-se motivarea pentru obtinerea

performantelor cu elevii si implicare in viata scolii;

Dezvoltarea activitdtilor interne de mentorat pentru cadrele
didactice aflate la inceputul carierei si pentru cele care au nevoie de
dezvoltarea competentelor digitale, cu accent pe elaborare de
continut educational, derularea unor activitati demonstrative,

interasistente, ateliere de lucru;

Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in luarea
deciziilor la nivelul institutiei prin organizarea eficienta a comisiilor

si grupurilor de lucru pe diverse probleme;

Participarea la proiecte si programe nationale si internationale care
sa permita formarea si dezvoltarea competentelor cadrelor didactice
in domeniul implementarii curriculare, diversificarii ofertei
educationale, comunicdrii eficiente cu partenerii educationali si

comunitatea;

Valorizarea experientei cadrelor didactice in vederea deruldrii
programelor de tip after school, furnizate cu sprijinul Primariei

Sectorului 1.

Transformarea scolii intr-
un ecosistem educational

sustenabil, prin promovarea

valorilor ecologice,
integrarea principiilor
dezvoltarii  durabile in
curriculum, optimizarea
resurselor si implicarea

activi a comunititii In

protejarea mediului.

Organizarea de proiecte tematice privind sustenabilitatea si
dezvoltarea durabild in programele educationale ,,Scoala altfel” si

»ocoala verde”;

Dezvoltarea unor activitati didactice formale privind dezvoltarea
sustenabild si integrarea competentelor ,,verzi” in curriculumul

implementat la clasa;

Diversificarea optiunilor de colectare selectiva a deseurilor la

nivelul claselor si al scolii;

Diminuarea consumului de energie, apa, caldura prin instalarea de

echipamente verzi;

Intretinerea si amenajarea spatiilor verzi din curtea scolii, cu atentie

acordata florei si faunei locale;
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Derularea de activitati educationale formale si non-formale in

natura;
Promovarea scolii ca spatiu al dezvoltarii durabile;

Identificarea si derularea de parteneriate care sa contribuie la

dezvoltarea competentelor verzi ale elevilor.

Diversificarea

continuturilor educatiei si
formarea elevului in era
digitala pentru dezvoltarea
eficienta a competentelor
care sa-i faciliteze inserarea
pe piata muncii si largirea

orizontului cultural.

Adaptarea programelor, a strategiilor didactice si a serviciilor
oferite de scoala la nevoile tuturor copiilor, inclusiv a celor cu
cerinte educationale speciale: predare diferentiatd, materiale
adaptate la cerintele identificate, conform stilurilor de invatare,
mijloace si metode didactice care reflectd utilizarea unor strategii

digitale adecvate;

Cresterea rezultatelor elevilor in pregatirea Tn domeniul artistic
(muzica instrumentald, arte plastice) pentru a Tmbunatati

performantele scolare si extrascolare;

Motivarea cadrelor didactice in vederea sustinerii unui demers
didactic inovativ, sustinut de tehnologie si cu valorizarea
instrumentelor muzicale disponibile in cadrul structurii vocationale

subordonate ;

Crearea si utilizarea de resurse educationale deschise pentru
furnizarea de activitati formale si nonformale ancorate in contextul

national si european (conform prevederilor strategice ale UE pentru

2021-2030);

Continuarea utilizarii aplicatiilor gratuite, disponibile online cu

respectarea sigurantei si securitatii cibernetice.

Initierea de programe de mentorat prin derularea de parteneriate
educationale care sa asigure formarea in domeniul artistic si digital

al elevilor;

Crearea unor spatii ambientale atractive, digitalizate, care sa-I
atraga catre studiu, aplicarea cunoasterii, dezvoltarea competentelor

STEAM,

Crearea unor spatii de studiu si de creatie care sa stimuleze spiritul

artistic al elevilor si sa faciliteze performanta acestora;

46




Continuarea parteneriatelor cu institutii cu profil vocational, de arte

pentru a asigura formarea cadrelor didactice si a elevilor;

Continuarea parteneriatelor cu liceele tehnologice in vederea
consilierii si orientdrii in carierd a elevilor care doresc sd practice o

meserie in domeniul tehnic sau comercial.

Consolidarea

parteneriatului institutional
si dezvoltarea dimensiunii
europene a scolii pentru
promovarea imaginii

institutiei in comunitatea

A

locala, dar si In cea

nationala si internationala

Implementarea de parteneriate/proiecte educationale cu finantare
europeand pe teme privind implementarea si diversificarea
curriculara, precum si implementarea de activitati extrascolare (in

spatii nonformale);

Organizarea de activitati/ateliere cu parintii in scopul informarii si
atragerii acestora in procesul de decizie, precum si implicarea activa
a acestora 1n viata scolii. Organizarea unor activitati care sa aiba in
prim plan parintii ca beneficiari indirecti ai ofertei scolii: campanii

umanitare, prezentarea meseriilor, etc.;

Valorizarea competentelor cadrelor didactice si diversificarea
activitatilor stiintifice prin parteneriate cu mediul universitar sau
alte institutii avand ca scop cercetare in domeniul educatiei si
formarii;

Valorizarea performantelor elevilor prin participare la proiecte si

programe educationale la nivel regional si national,

Implicarea elevilor in proiecte europene de tip eTwinning,

Erasmus+ sau parteneriate cu institutii din alte state UE;

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare sau schimburi
de experientd derulate la nivel international (prin Programul

Erasmus+ sau alte programe).
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PLAN STRATEGIC 2025 - 2029

Tinta Solutii pentru realizarea Resurse (materiale, Rezultate de o
o _ ) ) _ ) Modalitati de
strategici/obiective obiectivelor financiare, umane, progres/Indicatori de Rezultate finale |
evaluare
strategice propuse/Activitaiti timp) performanta
Crearea unui mediu | Discutarea in CA si CP a ) Materiale Informarea CP cu Identificarea Minuta intalnirii.

educational stabil,

prin  consolidarea
colectiv

SMART,

unui
didactic
motivat si implicat,
capabil sa integreze
mijloacele digitale in
activitatea curenta
si sia mentinda o
comunicare

eficienta cu toti

legislatiei privind asigurarea
calitatii: cu privire la standarde
de calitate, in special privind
indicatorii care se referd la

managementul personalului.

Legislatie, RI, ROF,
ROFUIP, HG 944/2020

» Umane: CA, CEAC

director

» Timp: 4 zile
Buget cheltuieli de
personal

privire la noile

standarde de calitate

Incadrare in legislatia
primara si secundara a
sistemului de
invatamant, codul

muncii.

aspectelor/indicatorilor
care nu se respecta la
nivel standardului de
acreditare: fluctuatia de
personal, procentele
privind titularii si

personal calificat.

Se va crea un tipizat
care va viza Ordinea
de zi, Aspecte
dezbatute (notarea
pe scurt a
interventiilor),
Concluziile si
Semnaturile
participantilor.
Observarea PV de la

intalnirile CA
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partenerii
educationali.

OS1: Pana in 2029,
minimum 50% dintre
cadrele didactice vor
participa la cel putin
de

formare acreditat in

un  program

domeniul integrarii
mijloacelor digitale in
procesul didactic.

Scop: Asigurarea
unui nivel ridicat de
alfabetizare digitala

n randul

personalului didactic

- Actualizarea

managementul
personalului in ceea ce priveste
modalitati clare de selectare,
stimulare, atragere si evaluare
a personalului propriu,
urmarindu-se motivarea pentru
obtinerea performantei cu
elevii si implicare in viata
scolii:  identificarea  unor
criterii atractive pentru cadrele
didactice

care sa permita

titularizarea posturile

pe
vacante cu viabilitate mai mare

de 4 ani si acordarea
continuitatii;
- Cresterea gradului de

implicare a cadrelor didactice
in luarea deciziilor la nivelul
institutiei

prin  organizarea

eficientd a comisiilor i
grupurilor de lucru pe diverse

probleme.

Materiale

Legislatie, RI, ROF,
ROFUIP, Metodologii
ME, strategia de
dezvoltare a resurselor
umane, Plan managerial,
fisa post, fisa de
evaluare, manual
proceduri CEAC, fisa de

observare

Umane: CA,
coordonator CEAC,
Comisia de curriculum,
coordonator Comisia de
formare si dezvoltare in
cariera;

Timp: 15 zile
Buget cheltuieli de
personal

Informarea CP cu
privire la strategia de
dezvoltare a RU
Discutii in CA si CP
cu privire la criterii
personalizate si
indicatori de evaluare
care sa permita
atragerea de cadre
didactice cu
experienta si vocatie
pentru lucru cu elevii
si obtinerea
performantei la clasa.
Incadrare in legislatia
primara si secundard a
sistemului de
invatamant, codul
muncii.

Aprobarea criteriilor
in CA

Proceduri privind
managementul resurselor
umane, strategia privind
dezvoltarea personalului.
Instrumente de evaluare
a activitatii care sa
permita identificarea
punctelor care necesita
dezvoltare sau unde de
impune o formare
profesionala.

Decizii CA care sa
cuprinda un numar cat
mai mare de cadre
didactice implicate in
implementarea
strategiilor scolii, a
procedurilor etc.
Amenajarea spatiului,
crearea unei platforme de

comunicare educationala.

Minuta intalnirii.
Se va crea un tipizat
care va viza Ordinea
de zi, Aspecte
dezbatute (notarea
pe scurt a
interventiilor),
Concluziile si
Semnaturile
participantilor.
Observarea PV de la
intalnirile CA
Ocuparea tuturor
posturilor vacante
netitularizabile cu
personal calificat, cu
posibilitatea
acordarii
continuitdtii.
Analiza
documentelor

elaborate de comisii.
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OS2: Pana la finalul
anului scolar 2029,

scoala va implementa

un sistem digital
integrat de
comunicare

(platforma online,
newsletter,  grupuri
tematice) care sa

permitd informarea si
colaborarea eficientd
cu parintii,

autoritatile locale si

alti parteneri
educationali.

Scop:  Dezvoltarea
unui cadru
transparent i
colaborativ  pentru

luarea deciziilor si
implicarea

comunitatii.

Dezvoltarea activitatilor
interne de mentorat pentru
cadrele didactice aflate la
inceputul carierei si pentru cele
care au nevoie de dezvoltarea
competentelor digitale, cu
accent pe elaborare de continut
educational, derularea unor
activitati demonstrative,

interasistente, ateliere de lucru.

» Materiale

Legislatie, RI, ROF,
ROFUIP, Metodologii
ME, Grafic activitate
metodica si stiintifica,
inventare materiale
didactice/ resurse
educationale, biblioteca
virtuala, infrastructura

IT&C.

» Umane: CA, Comisia de
curriculum, coordonator

arie curriculard, director
. Timp: 25 zile
Buget cheltuieli de

personal

Informarea CP cu
privire la modalitatea
de functionare a
activitatilor de
mentorat in cadrul
scolii (la nivelul
ariilor curriculare);
Discutii in CA si CP
cu privire la necesarul
de materiale si resurse
specifice, graficul de
desfasurare al
activitatilor;
Incadrare in legislatia
primara si secundard a
sistemului de
invatamant, codul
muncii;

Aprobarea referatelor
de necesitate si a
graficului de activitati

in CA.

Formarea echipelor pe
discipline si crearea de
materiale/activitéti

metodice si stiintifice.

Derularea a cel putin
unei activitati in fiecare
modul, pentru fiecare
arie curriculara i
comisia metodica a
invatatorilor.
Diseminarea activitatii in

CP si CA.

Minuta intalnirii.
Se va crea un tipizat
care va viza Ordinea
de zi, Aspecte
dezbatute (notarea
pe scurt a
interventiilor),
Concluziile si
Semnaturile
participantilor.
Observarea PV de la
intalnirile CA, CP,
intalnirile pe echipe.
Analiza eficientei

platformei.
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- Valorizarea  experientei
cadrelor didactice in vederea
deruldrii programelor de tip
after school, furnizate cu
sprijinul Primariei Sectorului

1.

» Materiale

Legislatie, RI, ROF,
ROFUIP, Metodologii
ME, spatii scolare si
auxiliare, grafic de

activitate

» Umane: CA, cadre
didactice, director,
personal didactic auxiliar

si nedidactic

» Timp: anul
scolar

Buget cheltuieli de
intretinere, materiale
didactice, cheltuieli de

personal

Informarea CP pentru
identificarea resursei
umane si a graficului
de activitati

Discutii in CA si CP
cu privire la necesarul
de materiale si umane
Discutii cu
reprezentantii
comunitatii (Primaria
S1, Consiliul Local)
Incadrare in legislatia
primara si secundara a
sistemului de
invatamant, codul
muncii.

Aprobarea bugetului
st a graficului de
activitati in CA si de
catre rep. Consiliului
Local/Primaria S1.
Incadrarea in resursele

bugetare aprobate.

Amenajarea spatiului,

program de activitati.

Implementarea
programului conform

graficului.

Diseminarea activitatii in

CP si CA de analiza

semestriala.

Minuta intalnirii.
Se va crea un tipizat
care va viza Ordinea
de zi, Aspecte
dezbatute (notarea
pe scurt a
interventiilor),
Concluziile si
semnaturile
participantilor.
Observarea PV de la
intalnirile CA si CP.
Analiza executiei

bugetare
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Transformarea

scolii intr-un
ecosistem
educational
sustenabil, prin
promovarea

valorilor ecologice,
integrarea
principiilor

dezvoltarii durabile

in curriculum,
optimizarea
resurselor si

implicarea activa a
comunitatii in
protejarea mediului.
OS1:

principiilor

Integrarea

durabile

dezvoltarii

A

in activitatile

Discutii de informare in cadrul
ariilor curriculare si comisiei
metodice a invatatorilor;
Integrarea 1n curriculum
predat (TC, CDEOS) a
elementelor de dezvoltare

durabila;

Dezvoltarea unor activitati
ecologice si de

responsabilitate sociala;

Dezvoltarea unui program
care sa faciliteze sustinerea
lectiilor in spatii nonformale
precum: parc, biblioteca,
gradini botanice, muzee, sali

de concerte etc.

Materiale
Planuri-cadru, programe
scolare pentru fiecare
specialitate;

Materiale reciclabile;
Legislatie, RI, ROF,
Materiale de promovare
privind colectarea

deseurilor

Umane: Cadre didactice,
responsabili comisii
metodice si arii
curriculare, administrator
de patrimoniu,
administrator financiar,

director
Timp: 5 zile
Buget cheltuieli de

personal

Informarea cadrelor
didactice — diriginti;
Planificarea
calendaristica (lectia,
obiective/ competente,
mijloace didactice);
Fise de interasistenta
la lectii;

Materiale de
promovare a
activitatilor
extracurriculare;
Informarea
personalului didactic
si didactic auxiliar;
Incadrare in legislatia
primara si secundard a
sistemului de
invatamant;
Incadrarea in bugetul

scolii si/sau

Dezvoltarea unor resurse
educationale deschise
care sa integreze
concepte ale dezvoltarii
durabile in curriculumul
predat;

Fiecare cadru didactic va
implementa cel putin o
activitate curriculara
integrata n materia pe
care o preda;

Expozitii cu materiale
rezultate in urma
procesului de reciclare;
Bune practici identificate
si diseminate la nivelul

CP.

Minuta intalnirii.
Se va crea un tipizat
care va viza Ordinea
de zi, Aspecte
dezbatute (notarea
pe scurt a
interventiilor),
Concluziile si
Semnaturile
participantilor.
Observarea PV de la
intalnirile CA
Aplicarea de
chestionare privind
implicarea
comunitatii in
protectia mediului si
dezvoltarea
sustenabila a

ecosistemului scolar.
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curriculare si
extracurriculare
Scop:  Dezvoltarea
competentelor
,verzi” ale cadrelor

didactice si elevilor

identificarea de alte
surse de finantare;
Aprobarea
directorului pentru
activitatile desfasurate

in afara scolii.

Dezvoltarea competentelor
elevilor si cadrelor didactice
de reciclare si dezvoltare a

unui spatiu sustenabil.

» Materiale
Planuri-cadru, programe
scolare pentru fiecare
specialitate;

Materiale reciclabile;
Legislatie, RI, ROF,
Materiale de promovare
privind colectarea

deseurilor

» Umane: Cadre didactice,
responsabili comisii
metodice si arii
curriculare, administrator
de patrimoniu,
administrator financiar,

director

Informarea CP si CA
Informarea
personalului didactic
auxiliar si nedidactic;
Incadrarea in
legislatia privind
reciclarea si
colectarea selectiva a
deseurilor;

Incadrare in legislatia
primara si secundard a
sistemului de
invatamant;
Incadrarea in bugetul
scolii si/sau
identificarea de alte

surse de finantare;

Cel putin o activitate de
reciclare implementata in
fiecare modul,

Planul activitatilor de
reciclare;

Expozitii cu materiale
rezultate in urma
procesului de reciclare;
Bune practici identificate
si diseminate la nivelul
comunitatii;

Folosirea pubelelor
pentru colectarea
selectiva si cresterea
numarului lor;
Respectarea regulilor de

colectare a

Minuta intalnirii.
Se va crea un tipizat
care va viza Ordinea
de zi, Aspecte
dezbatute (notarea
pe scurt a
interventiilor),
Concluziile si
Semnaturile
participantilor.
Observarea PV de la
intalnirile CA
Observarea
respectarii
termenelor
contractuale cu

compania care
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OS2: Reducerea cu
30% a consumului de
resurse in cadrul
institutiei prin masuri
de eficientizare si
implicarea
comunitatii locale
Scop: Dezvoltarea
unui model de buna
practica iTn domeniul
sustenabilitatii
institutionale prin
utilizarea eficienta
resurselor materiale

si financiare.

L Timp: 5 zile

Aprobarea

medicamentelor din

asigura serviciile de

Buget cheltuieli de directorului pentru cabinetul medical si a salubritate.
personal activitatile desfasurate | materialelor de protectie | Aplicarea de
in afara scolii; si dezinfectie. chestionare privind
Aprobarea CA pentru implicarea
activitatile de comunitatii in
reciclare protectia mediului si
dezvoltarea
sustenabila a
ecosistemului scolar.
Diminuarea consumului de ) Materiale Referate de Proiect de fezabilitate Fisa de verificare a

energie, apa, caldura prin
instalarea de echipamente
Verzi.

Dezbateri in cadrul CA si pe
comisii privind oportunitatea
reducerii consumului cu
utilitatile: apd, energie,
caldura in perioadele reci ale
anului;

Evaluarea eficientei utilizarii

senzorilor care sd permita

Facturi utilitati pe ultimii
3 ani.

Relevee scoala
Contracte furnizori de
apa, caldurd si energie.
Legislatie, RI, ROF,
Oferte echipamente
inteligente/senzori pentru
reducerea consumului de

apa si energie.

oportunitate cu
definirea clara a
nevoilor si solutiilor
identificate.

Cate un plan/schita
[caiet de sarcini
privind implementarea
masurilor de reducere
pentru fiecare
domeniu discutat:
reducerea consumului

de apa, reducerea

pentru montarea de
echipamente inteligente
de reducere a apei
curente;

Proiect de fezabilitate
pentru montarea de
echipamente inteligente
de reducere a energiei;
Proiect de fezabilitate
pentru montarea de
panouri solare pe

cladirea scolii;

structurii si a
continutului
proiectelor de
fezabilitate.
Minuta intalnirii.
Tipizatul contine:
ordinea de zi,
aspecte dezbatute
(notarea pe scurt a
interventiilor),

Concluziile si
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reducerea consumului de apa
de la grupurile sanitare;
Evaluarea reala a consumului
de energie electrica si
identificarea oportunitatii
montarii unor sisteme
inteligente cu senzori, becuri
cu lumina led care sa permita
reducerea consumului de
energie 1n spatiile scolare,
auxiliare si administrative;
Discutii cu autoritatile locale
in vederea oportunitatii
montdrii de panouri solare
pentru reducerea cheltuielilor
cu utilitatile;

Realizarea unui plan/schita
privind implementarea
masurilor identificate;
Implementarea planului de
masuri in vederea reducerii

consumului cu utilitatile.

» Umane: Administrator
de patrimoniu,
administrator financiar,
director, reprezentanti
AUIPUSP S1,
reprezentanti ai
furnizorilor de utilitati

(apa, energie, caldura)

» Timp: 50 zile

. Buget: cheltuieli

de personal : 50 zilea 3
ore/zi/persoana + 2 ore
CA;

Costuri echipamente si

studii de fezabilitate.

consumului de
energie, reducerea
consumului de gaz;
Incadrare in legislatia
primara si secundard a
sistemului de
invatamant;
Incadrarea in bugetul
scolii si/sau
identificarea de alte
surse de finantare,
proiecte cu finantare
europeana sau
nationala (confirm
PNRR);

Aprobarea CA,
Alocarea finantarii de
catre Consiliul Local;
Incadrarea in bugetul
scolii si/sau
identificarea de alte

surse de finantare.

Implementarea
contractelor de prestari
servicii pentru realizarea
studiilor de fezabilitate.
Implementarea
contractelor de prestari
servicii cu AUIPUSP S1
si furnizor servicii

salubritate S1.

Semnaturile

participantilor.

Observarea PV de la

Intalnirile CA

Observarea
respectarii

termenelor

contractuale privind

realizarea studiilor

de fezabilitate.
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Implementarea contractelor de

colectare,

Implementarea unor
parteneriate avand ca scop
dezvoltarea competentelor
verzi la elevi.

- Studiu de cercetare privind
identificarea promotorilor de
proiecte si eventualilor
parteneri

- Studierea documentatiei
specifice pentru elaborarea
proiectelor

- Scrierea efectiva a proiectelor
si /sau elaborarea unor solutii
si transmiterea lor catre
promotori/finantatori

- Implementarea proiectelor

castigate

» Materiale

Promotori de proiecte
nationale si europene cu
axe de acces/apeluri
pentru dezvoltarea
competentelor verzi la
elevi

Curriculum scolar
Legislatie, RI, ROF,
Resurse: spatiu de lucru
(biblioteca, laborator
TIC), PC, software de
editare text, video, acces

Internet.

» Umane: Coordonator
proiecte si programe
educationale, cadre
didactice cu competente
TIC, limba engleza si

management de proiect.

Documentatie de
participare la apeluri
de proiecte conform
regulamentelor
propuse de promotori.
Realizarea de solutii
conform cerintelor din
apelurile
implementate.
Materiale/articole de
promovarea/
diseminare a
rezultatelor
proiectelor pe site-ul
scolii si pe pagina de
Facebook a scolii.
Aprobarea CA
Alocarea finantarii de

catre Consiliul Local

Participarea la cel putin 2
proiecte pentru fiecare
nivel de scolarizare :
primar si gimnazial
Cereri de finantare/
documente de proiect
pentru minim 4 proiecte
dintre care cel putin 2 la
nivel european.
Implementarea a cel
putin 4 proiecte cu
implicarea unui numar de
25% de elevi din fiecare
clasa si a unui procent de
30% cadre didactice.
Conferinta (in format
fizic sau online) de
promovarea a
rezultatelor proiectelor la

final de an scolar.

Fisa de verificare a
structurii si a
continutului cererilor
de finantare si a
documentelor/solutii
lor elaborate in
scopul participarii la
apeluri de proiecte.
Minuta intalnirii.
Tipizatul contine:
ordinea de zi,
aspecte dezbatute
(notarea pe scurt a
interventiilor),
Concluziile si
Semnaturile
participantilor.
Observarea
respectarii
termenelor

contractuale privind
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L Timp: 20 zile

] Buget cheltuieli

de personal
Costuri asociate
implementarii proiectelor

conform bugetului.

Incadrarea in bugetul
scolii si/sau bugetele
proiectelor derulate.
Raportarea la GANTT
si la regulamentele de
accesare ale

proiectelor.

depunerea cererilor
de proiect si a
implementarii
proiectelor castigate.
Analiza
chestionarelor
aplicate care vor
viza gradul de
satisfactie, accesul la
resurse, utilitatea

activitatilor.

Diversificarea
continuturilor
educatiei si
formarea elevului in
era digitala pentru
dezvoltarea
eficienta a
competentelor care
si-i faciliteze
inserarea pe piata
muncii si largirea

orizontului cultural.

+ Colaborarea cu

- Adaptarea programelor, a
strategiilor didactice si a
serviciilor oferite de scoald la
nevoile  tuturor  copiilor,
inclusiv a celor cu CES:

profesorul
itinerant de sprijin In vederea
realizarii planurilor

individualizate;

- predare diferentiata,

- materiale adaptate la cerintele

identificate, conform stilurilor

» Materiale
Curriculum scolar,
standarde de pregatire si
evaluare;
Legislatie, RI, ROF;
Resurse: spatiu de lucru
laptopuri, software, acces
Internet.
Materiale de bricolaj,
materiale ce pot fi
reciclate, instrumente de

lucru, rechizite. Site-uri,

Planificarea
calendaristica (lectia,
obiective/competente,
mijloace didactice)
Rezultate bune la
invatatura (medii
peste 8.50 la toat
disciplinele),
participare la ore
100%.

Feedback pozitiv

(chestionare de

Fiecare cadru didactic va
implementa cel putin
50% dintre ore utilizand
resurse educationale
deschise, adaptate
specificului clasei si a
principiilor procesului de
predare diferentiata.
Fiecare cadru didactic va
implementa cel putin o
activitate deschisa/an la

nivelul

Fisa de verificare a
structurii si a
continutului
documentelor:
planificari
calendaristice, pan
de lectie, fise de
monitorizare a
activitatilor,
chestionare.

Fise de asistenta

57




OS1: Diversificarea
ofertei educationale
prin abordari
interdisciplinare §i
culturale

Scop: Extinderea
orizontului cultural al
elevilor si
dezvoltarea
competentelor
necesare pentru
adaptarea la cerintele

pietei muncii.

de invatare, mijloace si metode

didactice care

reflecta

forumuri, comunitati

online, instrumente

feedback,

aprecieri/comentarii

disciplinei/disciplinelor

inrudite cu analiza pe

Observarea

respectarii

CDEOS in vederea venirii in

intampinarea elevilor

parintilor, dar si

si a

pentru

punerea in valoare a talentelor

Curriculum scolar,
standarde de pregatire si
evaluare;

Legislatie, RI, ROF;

Chestionare aplicate

profesorilor;

diversificata, iIn domeniul
limbilor straine, educatiei

artistice, educatiei

utilizarea unor strategii digitale | muzicale, partituri, online) strategia didactica termenelor din
adecvate; resurse educationale Incadrare in legislatia | folosita. planificarile
- resurse adaptate nivelului si | deschise. primara si secundara a calendaristice.
varstei copiilor Referate de necesitate sistemului de Analiza
T invatamant, codul chestionarelor
» Umane: cadre didactice ’ ’
. 9 muncii. aplicate care vor
elev1, persoane resursa.
Incadrarea in resursele viza gradul de
. Timp: conform . .
P bugetare aprobate. satisfactie, accesul la
planificarilor -
resurse, utilizarea
calendaristice e
activitatit.
» Buget cheltuieli de Analiza proceselor
personal, costuri asociate verbale ale CP si
materialelor si CA, precum si a
mijloacelor folosite hotararilor CA.
conform referatelor de
necesitate.
Diversificarea  ofertei  de ) Materiale Analiza de nevoi; Oferta CDEOS Fisa de verificare a

structurii si a
continutului
documentelor:

planificari
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OS2: Diversificarea
optiunilor de
integrare a
resurselor digitale in
activitatea curentd la
clasa si in cadrul
activitatilor
extracurriculare.
Scop: Modernizarea
metodelor de predare
si Tnvatare prin
utilizarea resurselor

digitale, pentru a

si nevoilor elevilor in cadrul
activitatilor scolare si
extrascolare.

- studierea planurilor-cadru in
unui

vederea identificarii

echilibru 1intre disciplinele

incluse in trunchiul comun si

cele incluse in oferta de

CDEOS;
- analiza  disponibilitatii
resurse umane pentru

implementarea de CDEOS;

- analiza procedurii ISMB
privind oferta de CDEOS;

- sondarea partenerilor

educationali cu privire la

eficienta CDEOS
implementat;
- analiza de nevoi prin

aplicarea  de  chestionare

parintilor si elevilor;

Resurse: spatiu de lucru
laptopuri, software, acces
Internet.

Instrumente de lucru,
rechizite. Site-uri,
forumuri, comunitati
online, instrumente
muzicale, partituri,
resurse educationale

deschise.

» Umane: cadre didactice,
CEAC, parinti, elevi.

» Timp: conform

calendarului comunicat
de ISMB;

» Buget cheltuieli de
personal, costuri asociate
materialelor si
mijloacelor folosite
conform referatelor de

necesitate.

Chestionare de

satisfactie;

Propuneri de CDEOS

Suporturi de curs;

Planificari

calendaristice si

materiale didactice

realizate;

Resurse educational
deschise realizate de

cadrele didactice ale

scolii.

muzicale, limba romana,
matematica etc.;

Cel putin o disciplina
noua inclusa pentru care
se elaboreaza suport de

curs;

Cel putin 5 resurse
educationale deschise
elaborate de cadrele
didactice ale scolii/an

scolar.

calendaristice, plan
de lectie, fise de
monitorizare a
activitatilor,
chestionare.
Observarea
respectarii
termenelor din
procedura ISMB.
Analiza
chestionarelor
aplicate care vor
viza gradul de
satisfactie,
eficacitatea
demersului,
propuneri de
imbunatatire.
Analiza proceselor
verbale ale CP si
CA, precum si a

hotararilor CA.
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dezvolta
competentele digitale
si transversale ale

elevilor.

- studierea programelor de
optionale existente si aprobate
prin ordine de ministru;

- propunerea catre CP si CA a
ofertei de CDEOS;

- stabilirea optiunilor parintilor
la nivelul fiecarei clasei;

- elaborarea  eventualelor
suporturi de curs;

- avizarea suporturilor de curs

de catre inspectorul de
specialitate;
- implementarea CDEOS.

Motivarea cadrelor didactice in
vederea sustinerii unui demers
didactic inovativ, sustinut de
tehnologie:

- Crearea de materiale
unitare

didactice pentru

furnizarea de lectii online

ancorate in contextul national

si european (conform

» Materiale
Curriculum scolar,
standarde de pregatire si
evaluare;
Legislatie, RI, ROF;
Resurse: spatiu de lucru
(biblioteca, laborator
TIC, sali de concert, sali
de expozitie), PC,

software de editare text,

Planificarea
calendaristica (lectia,
obiective/competente,

mijloace didactice)

Rezultate bune la
invatatura (medii

peste 8.50 la toate
disciplinele),

Fiecare cadru didactic va
implementa cel putin
50% dintre ore utilizand
resurse deschise adaptate
stilurilor identificate la
elevi;

Fiecare cadru didactic va
implementa cel putin o
activitate deschisa/an la

nivelul

Fisa de verificare a
structurii si a
continutului
documentelor:
planificari
calendaristice, plan
de lectie, fise de
monitorizare a
activitatilor,

chestionare.
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prevederilor strategice ale UE
pentru 2021-2030).
- Continuarea utilizarii
resurselor deschise, online cu
respectarea  sigurantei  si
securitatii cibernetice.

- Initierea de programe
de mentorat prin derularea de
parteneriate educationale cu
diverse asociatii si institutii
care activeaza in domeniu;

- Constientizarea
didactice

cadrelor despre

importanta utilizarii
inteligentei  artificiale  in
procesul didactic;

- Constientizarea
elevilor cu privire la utilizarea
responsabilda a inteligentei
artificiale n invétare si viata
cotidiana;

- Diversificarea

strategiilor de utilizare a

video, acces Internet,
instrumente muzicale,
partituri, materiale
necesare pentru educatie
plastica;

Referate de necesitate

Umane: cadre didactice

elevi, persoane resursa.

Timp: conform
planificarilor

calendaristice

Buget: cheltuieli de
personal, costuri asociate
materialelor si
mijloacelor folosite
conform referatelor de

necesitate.

participare la ore
100%.

Feedback pozitiv
(chestionare de
feedback,
aprecieri/comentarii

online)

Portofolii digitale
realizate pentru
diferite materii sau

interdisciplinar;

Fise de interasistenta.

disciplinei/disciplinelor
inrudite cu analiza pe
strategia didactica
folosita;

Suporturi de curs
elaborate de cadrele
didactice, avizate In
Comisia de curriculum,
CA si aprobate la nivelul
ISMB;

Rezultatele obtinute in
activitatea cu elevii la
concursuri si olimpiade,
imbunatatirea
rezultatelor la Evaluarea
Nationala si la alte
examene specifice (teste
de aptitudini, teste de

limbi straine etc.).

Minuta intalnirii.
Tipizatul contine:
ordinea de zi,
aspecte dezbatute
(notarea pe scurt a
interventiilor),
Concluziile si
Semnaturile
participantilor.
Observarea
respectarii
termenelor din
planificarile
calendaristice.
Analiza
chestionarelor
aplicate care vor
viza gradul de
satisfactie, accesul la
resurse, utilizarea
activitatii,
oportunitatea

continudrii aplicarii
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portofoliilor digitale in
evaluarea elevilor;

- Integrarea aplicatiilor
si platformelor digitale in
procesul de creatie artistica;

- Formarea cadrelor
didactice in utilizarea
tehnologiei digitale in arta;

- Explorarea  mediilor
imersive pentru dezvoltarea

abilitatilor artistice.

unor cursuri incluse
in oferta de CDEOS,
disponibilitatea
resurselor umane
pentru
implementarea
CDEOS;

Analiza proceselor
verbale ale CP si
CA, precum si a

hotararilor CA.

Crearea unor spatii ambientale
atractive, digitalizate, care sa-|
atragd catre studiu, aplicarea
cunoasterii, dezvoltarea
competentelor STEAM:

Pavoazarea si actualizarea
permanentd a spatiilor scolare
cu aspecte din  viata
comunitatii scolare, imagini de
la orele de curs/laborator/vizite

tematice;

» Materiale

Curriculum scolar,
standarde de pregatire si
evaluare

Legislatie, RI, ROF,
Resurse: spatiu de lucru
(biblioteca, sali de clasa,
cancelarii), PC, software
educational, instrumente
de lucru, rechizite. Site-
uri, forumuri, comunitati

online

Planificarea
calendaristica (lectia,
obiective/competente,
mijloace didactice);
Rezultate bune la
invatatura (medii
peste 8.50 la toate
disciplinele),
participare la ore
100%;

Feedback pozitiv;

Fiecare cadru didactic va
implementa cel putin
50% dintre ore utilizand
resurse deschise adaptate
stilurilor identificate la
elevi.

Fiecare cadru didactic va
implementa cel putin o
activitate deschisa/an la
nivelul
disciplinei/disciplinelor

inrudite cu analiza pe

Fisa de verificare a
structurii si a
continutului
documentelor:
planificari
calendaristice, plan
de lectie, fise de
monitorizare a
activitatilor,
chestionare.
Observarea

respectarii
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Actualizarea permanentd a
paginilor de socializare si a
site-ului scolii;

Editarea unor brosuri in format
electronic cu scurte
articole/imagini din activitatile
copiilor;

Elaborarea unei reviste a scolii
in format digital in care elevii

sa aiba ocazia de a se exprima

creativ si de a-si dezvolta si

» Umane: cadre didactice

elevi, persoane resursa.

» Timp: conform
planificarilor

calendaristice

» Buget: cheltuieli de
personal, costuri asociate
materialelor si
mijloacelor folosite

conform referatelor de

Incadrare in legislatia
primara si secundard a
sistemului de
invatdmant, codul
muncii.

Incadrarea in resursele

bugetare aprobate.

strategia didactica

folosita.

termenelor din
planificarile
calendaristice.
Analiza
chestionarelor
aplicate care vor
viza gradul de
satisfactie, accesul la
resurse, utilizarea
activitatii.

Analiza proceselor

demonstra competentele | Necesitate. verbale ale CP si
digitale. CA, precum si a
hotararilor CA.
Consolidarea Organizarea de ) Materiale Discutii in CA si CP Implementarea a cel Minuta intalnirii.
parteneriatului activitati/ateliere cu parintii in Legislatie, RI, ROF, cu privire la: putin unui atelier si cel Se va crea un tipizat
institutional si scopul informarii si atragerii ROFUIP, oportunitatea derularii | putin unui proiect pe an | care va viza Ordinea

dezvoltarea
dimensiunii
europene a scolii
pentru promovarea
imaginii institutiei

in comunitatea

acestora in procesul de decizie,
precum si implicarea activa a

acestora in viata scolii.

spatii scolare si auxiliare,
aspecte/ obiective
vizate/atelier, grafic de
activitati/ proiect

educational

atelierelor/ proiectelor
CU parintii, descriere
atelierelor
Iproiectelor(plan de
derulare, resurse,

termene)

cu implicarea parintilor.

de zi, Aspecte
dezbatute (notarea
pe scurt a
interventiilor),

Concluziile si
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locald, dar si in cea
nationala si
internationala
OS1: Consolidarea
parteneriatelor inter-
institutionale

Scop: Crearea si
mentinerea unor
relatii solide cu
institutii
educationale,
culturale si
administrative la
nivel local, national

si european.

» Umane: CA,
coordonator de proiecte
si programe, cadre
didactice, director, elevi,

parinti

» Timp: anul

scolar, grafic de
implementare
ateliere/proiecte
Buget cheltuieli
materiale, cheltuieli de
personal

Incadrare in legislatia
primara si secundard a
sistemului de
invatdmant, codul
muncii.

Aprobarea de catre

CA si CP

Semnaturile
participantilor.
Observarea PV de la
intalnirile CA si CP
si graficul de
implementare al
atelierelor/
proiectelor cu

parintii.
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Derularea programelor de tip
after school in parteneriat cu
Primaria Sectorului 1:
Incheiere de contracte
Aplicarea prevederilor
Hotararilor Consiliului Local
Sector 1 privind derularea
programului de after school
(program social-educativ);
Monitorizarea implementarii
HCL Sector 1 privind

derularea programului.

» Materiale

Legislatie, RI, ROF,
ROFUIP, programa
scolara,

Resurse: Hotarari
Consiliul Local Sector 1,
spatii scolare si auxiliare,

grafic de activitate

» Umane: CA, cadre
didactice, director,
personal didactic auxiliar

si nedidactic

» Timp: anul

scolar

» Buget cheltuieli privind
HCL

Discutii in CA si CP
cu privire la necesarul
de materiale necesare
Participare la ore
100%.

Feedback pozitiv
(chestionare de
feedback,
aprecieri/comentarii
online)

Incadrare in legislatia
primara si secundara a
sistemului de
invatamant, codul
muncii.

Incadrarea in resursele

bugetare aprobate.

Amenajarea spatiului,
program de activitati;
Implementarea
programului conform
graficului;

Diseminarea activitatii in

CP si CA

Minuta intalnirii.
Se va crea un tipizat
care va viza Ordinea
de zi, Aspecte
dezbatute (notarea
pe scurt a
interventiilor),
Concluziile si
Semnaturile

participantilor.

Observarea PV de la
intalnirile CA si CP.

Analiza executiei

bugetare
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Valorizarea competentelor
cadrelor didactice si
diversificarea activitatilor

stiintifice prin parteneriate cu

institutii =~ care  furnizeaza
formare initiald si continua
pentru cadrele didactice
Realizarea analizei de nevoi de
formare;

Studiul ofertei de formare in
conformitate cu nevoile de
formare;

Identificarea  surselor de

finantare pentru participarea
cadrelor  didactice si a
personalului  nedidactic la

cursuri de formare;

Formarea corpului profesoral
in acord cu nevoile profesorale
ale acestora;
Coordonarea practicii

pedagogice de catre cadrele

Materiale

Legislatie, RI, ROF,
ROFUIP,

spatii scolare si auxiliare,
proiecte de cercetare in
domeniul educatiei;
oferta de cursuri
furnizate de Casa
Corpului Didactic
Bucuresti, de
universitati, Ministerul
Educatiei, alti furnizori

de formare.

Umane: CA,
coordonator Comisia de
formare, director, cadre

didactice

Timp: anul
scolar, grafic de

desfasurare cursuri

Discutii in CA si CP
cu privire la:
oportunitatea
organizarii unor
cursuri la nivel de

scoala

Incadrare in legislatia
primara si secundara a
sistemului de

invatamant

Aprobarea de catre

CA 51 CP

Toate cadrele didactice
participe la cel putin un

curs acreditat.

Minuta intalnirii.
Se va crea un tipizat
care va viza Ordinea
de zi, Aspecte
dezbatute (notarea
pe scurt a
interventiilor),
Concluziile si
Semnaturile

participantilor.

Observarea PV de la
intalnirile CA si CP
chestionare/focus

grup etc..
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didactice ale scolii care au
calitatea de mentor;

Coordonarea de
de

catre cadrele didactice care au

ateliere/webinars/cursuri

calitatea de formator;

Implementarea la clasa sau in
cadrul activitatilor
extracurriculare a activitatilor
care sa valorifice competentele

dobandite 1n cadrul cursurilor.

» Buget cheltuieli
materiale, cheltuieli

pentru perfectionare

Valorizarea performantelor
elevilor prin participare la
concursuri, festivaluri,
proiecte si programe
educationale la nivel regional

si national.

» Materiale

Legislatie, RI, ROF,
ROFUIP,

spatii scolare si auxiliare,
grafice proiecte/activitati
extracurriculare
(olimpiade, concursuri,

festivaluri, competitii)

» Umane: CA,
coordonator de proiecte

si programe, cadre

Discutii in CA si CP
cu privire la: derularea
pregatirii suplimentare
a elevilor capabili de
performanta
Implementarea
graficelor de pregatire
si participarea la
concursuri si
competitii scolare.
Incadrare in legislatia

primara si secundard a

Organizarea olimpiadelor
scolare pentru toate
disciplinele din planul
cadru pentru care se
sustin astfel de

concursuri.

Participarea la
concursurile organizate
de institutii agreate de

Minister.

Minuta intalnirii.
Se va crea un tipizat
care va viza Ordinea
de zi, Aspecte
dezbatute (notarea
pe scurt a
interventiilor),
Concluziile si
Semnaturile

participantilor.
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didactice, director, elevi,

parinti

» Timp: anul
scolar

» Buget cheltuieli

materiale, cheltuieli de

personal

sistemului de
invatamant, codul
muncii.

Aprobarea de catre

CA si CP

Participarea cel putin a
unui procent de 10%
dintre elevii scolii la
competitii organizate la

nivel de municipiu.

Observarea PV de la
intalnirile CA si CP
Analiza graficului de
implementare al
pregétirilor cu elevii.
Analiza obtinute la
concursuri si

competitii.

OS2: Dezvoltarea
dimensiunii europene
si internationale a
scolii

Scop: Promovarea
imaginii institutiei
prin integrarea in
retele educationale
europene si
participarea la
programe

internationale.

- Diversificarea activitatilor de
formare ale cadrelor didactice
prin participarea la cursuri
internationale si desfagurate

prin Programul Erasmus+.

» Materiale
Legislatie, Apel anual
Erasmus+, Ghidul
Erasmus+ biblioteca
virtuala, infrastructura

IT&C.

» Umane: CA,
coordonator Erasmus+,
Echipa de scriere si
implementare proiect,

director

» Timp: anul

scolar

Informarea in cadrul
CP si CA privind
oportunitatile oferite
de Programul
Erasmus+.

Realizarea unei echipe
care s se ocupe de
scrierea si
implementarea de
proiecte.

Depunere de proiecte.
Implementare
conform proiectului

aprobat.

Proceduri privind
managementul
proiectelor europene,
strategia privind

dezvoltarea personalului.

Instrumente de evaluare
a activitdtii care sa
permitd identificarea
punctelor care necesita
dezvoltare sau unde de
impune o formare
profesionald la nivel

international.

Minuta intalnirii.
Se va crea un tipizat
care va viza Ordinea
de zi, Aspecte
dezbatute (notarea
pe scurt a
interventiilor),
Concluziile si
semnaturile

participantilor.

Fise de asistenta din
care sa rezulte
aplicarea

sistematica, la clasa,
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» Buget cheltuieli conform
legislatiei In vigoare si a

Ghidului Erasmus+.

a cunostintelor i
abilitatilor dobandite

cu prilejul formarii.

Participarea la concursuri,
festivaluri,

parteneriate/proiecte

educationale  europene  si
internationale
Proiecte privind

implementarea curriculumului;
Proiecte  implementate  in
mediul digital;

Participarea la concursuri si

festivaluri internationale

» Materiale
Legislatie, RI, ROF,
ROFUIP, programa
scolara, Programe cu
finantare europeana;
Calendarul competitiilor
scolare si artistice
Metodologii, proceduri,
spatii scolare si auxiliare,
instructiuni de scriere si
implementare a
proiectelor cu finantare
europeand, obiective de
dezvoltare si rezultate
asteptate vizate 1n cadrul

proiectului

» Umane: CA,

coordonator de proiecte

Discutii in CA si CP
cu privire la:
oportunitatea derularii
proiectelor, formarea
echipelor de
implementare, scriere
si depunere de
proiecte;

Incadrare in legislatia
primara si secundara a
sistemului de
invatamant, codul
muncii;

Incadrarea in
termenele si cerintele
cererilor/ liniilor de

finantare.

Scrierea a cel putin unui
proiect pe an si
depunerea lui in termenul
stabilit de institutiile
abilitate;

Obtinerea anuala de
premii la concursuri si

festivaluri internationale.

Minuta intalnirii.
Se va crea un tipizat
care va viza Ordinea
de zi, Aspecte
dezbatute (notarea
pe scurt a
interventiilor),
Concluziile si
Semnaturile
participantilor;
Observarea PV de la
intalnirile CA si CP;
Grafic de

implementare.
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si programe, cadre

didactice, director

» Timp: anul
scolar, grafic de
implementare proiect,
graficul festivalurilor,

concursurilor etc.

» Buget:cheltuieli de
personal, cheltuieli
conform regulilor de

finantare
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Programe de dezvoltare

Pentru atingerea tintelor si a optiunilor strategice identificate, Scoala Gimnaziald ,,Petre Ispirescu”,
impreuna cu comunitatea in care isi desfisoara activitatea si cu partenerii sociali, in spiritul strategiei
ME si ISMB, va implementa programe de dezvoltare unitare si coerente care raspund tuturor

grupurilor de interes:

Grup de
) Asteptari
Interes

Elevii Sprijin si indrumare in dezvoltarea lor personald si in increderea de sine
Consiliere in probleme de nvatare si orientare in carierd
Obtinerea rezultatelor dorite

Parintii Asigurarea calitdtii in educatie
Asigurarea reusitei in continuarea studiilor si pregatirea pentru viata
Sanse egale in dezvoltarea copiilor
Siguranta fizica si psihica

Profesorii Conditii bune de munca, asigurarea logisticii necesare deruldrii activitatii
didactice
Climat motivational
Sprijin/consiliere in activitatea de perfectionare si dezvoltare in cariera

Comunitatea Primaria/Consiliul local - Formarea de buni cetateni: spirit civic, dezvoltare
durabila, respectarea principiilor comunitatii, acte de caritate si sprijin.
Politia — Comportament civilizat, respectarea ordinii publice, eliminarea actelor
de violenta.

ISMB Parcurgerea materiei, respectarea legislatiet (Legea invatdmantului
preuniversitar, metodologiile, note specifice)
Utilizarea resurselor educationale
Asigurarea calitatii in educatie

Astfel, la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Petre Ispirescu” programele de dezvoltare vor fi structurate pe

cele patru domenii functionale: curriculum, resurse umane, baza materiala, relatii comunitare.
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Programe de dezvoltare curriculara:

Obiective specifice propuse

Activitati specifice

Integrarea principiilor dezvoltarii
durabile in activitatile curriculare §i

extracurriculare;

Diversificarea ofertei educationale
prin abordari interdisciplinare si

culturale;

Diversificarea optiunilor de
integrare a resurselor digitale in
activitatea curenta la clasa si in

cadrul activitatilor extracurriculare.

v' Motivarea cadrelor didactice in vederea sustinerii
unui demers didactic inovativ, sustinut de tehnologie;

v" Crearea de materiale didactice unitare pentru
furnizarea de lectii online ancorate in contextul national si
european (conform prevederilor strategice ale UE pentru
2021-2030);

v" Continuarea utilizariiresurselor deschise, online cu
respectarea sigurantei si securitatii cibernetice;

v" Initierea de programe de mentorat prin derularea de
parteneriate educationale cu diverse asociatii si institutii
care activeaza In domeniu;

v' Constientizarea cadrelor didactice despre importanta
utilizarii inteligentei artificiale In procesul didactic;

v' Constientizarea elevilor cu privire la utilizarea
responsabila a inteligentei artificiale In invétare si viata
cotidiana;

v' Diversificarea strategiilor de utilizare a portofoliilor
digitale in evaluarea elevilor;

v' Integrarea aplicatiilor si platformelor digitale in
procesul de creatie artisticd;

v" Formarea cadrelor didactice in utilizarea tehnologiei
digitale in arta;

v' Explorarea mediilor imersive pentru dezvoltarea

abilitatilor artistice.

Programe de dezvoltare a resurselor umane:

Obiective specifice propuse

Activitati specifice

4 Asigurarea

tot

cunoasterii  de

catre personalul a legilor,

ordinelor, metodologiilor si a
celorlalte acte normative privind
incadrarea, perfectionarea, evolutia in

cariere didacticd, precum si evaluarea

v' Informarea, consilierea si asigurarea logisticii in
vederea participarii cadrelor didactice la sustinerea
gradelor didactice;

v’ Activitati de mentorat pentru cadrele didactice
debutante si cele care au nevoie de dezvoltarea

competentelor digitale;
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cadrelor didactice si a personalului

didactic auxiliar;

4 Pana in 2029, minimum 50%
dintre cadrele didactice vor participa
la cel putin un program de formare
acreditat in domeniul integrarii
mijloacelor digitale in procesul

didactic;

4 Asigurarea stabilitatii la clase
prin  ocuparea tuturor posturilor

vacante cu cadre didactice calificate.

Discutarea in CA si CP a legislatiei privind
asigurarea calitatii: cu privire la standarde de
calitate, in special privind indicatorii care se refera
la managementul personalului;

Identificarea nevoilor de formare a cadrelor
didactice;

Identificarea ofertelor furnizorilor de formare in
concordanta cu nevoile identificate;

Monitorizarea participarii cadrelor didactice la
programele de formare si asigurarea logisticii pentru
diseminarea achizitiilor dobandite de cétre cadrele
didactice;

Monitorizarea modul 1in care sunt aplicate
competentele dobandite in cadrul cursurilor de
formare 1n activitatea cu elevii: observarea lectiilor,
a activitatilor extracurriculare si extrascolare,
analiza rezultatelor elevilor, analiza feedback-ului
primit de la parteneri si beneficiari etc.;
Actualizarea managementul personalului in ceea ce
priveste modalititi clare de selectare, stimulare,
atragere si evaluare a personalului propriu,
urmdrindu-se =~ motivarea  pentru  obtinerea
performantei cu elevii si implicare in viata scolii:
identificarea unor criterii atractive pentru cadrele
didactice care sd permita titularizarea pe posturile
vacante cu viabilitate mai mare de 4 ani si acordarea
continuitatii;

Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice
in luarea deciziilor la nivelul institutiei prin
organizarea eficienta a comisiilor si grupurilor de
lucru pe diverse probleme;

Stabilirea indicatorilor de evaluare a personalului
scolii;

Realizarea procesului de evaluare a cadrelor

didactice si acordarea calificativelor anuale;
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v" Diversificarea activitatilor de formare ale cadrelor

didactice prin participarea la cursuri internationale si

desfasurate prin Programul Erasmus+.

Programe de dezvoltarea bazei materiale:

Obiective specifice propuse

Activitati specifice

& Gestionarea eficienta a
resurselor financiare (pe surse de
finantare), materiale, a spatiilor scolare
existente si amenajarea unor noi spatii

Reducerea cu 30% a consumului de
resurse in cadrul institutiei prin masuri
de eficientizare si implicarea comunitatii

locale

4 Diversificarea materialelor
educationale si mijloace didactice care
sd permitd crearea unor lectii atractive

pentru elevi

& Asigurarea sigurantei sl

securitatii elevilor si personalului scolii

v Intretinerea spatiilor din patrimoniul existent;

v’ Proiectarea si executarea bugetului necesar
derularii tuturor activitatilor din scoala,

v" Actualizarea permanenta a ambientului in functie
de tematica instructiv — educativa, de
evenimentele organizate 1n scoald, parteneriatele
dezvoltate etc.;

v' Amenajarea de noi spatii: sala sport;

v' Crearea unor spatii ambientale atractive,
digitalizate, care sa-1 atraga catre studiu, aplicarea
cunoasterii, dezvoltarea competentelor STEAM:

v' Pavoazarea si actualizarea permanenta a spatiilor
scolare cu aspecte din viata comunitatii scolare,
imagini de la orele de curs/laborator/vizite
tematice;

v' Achizitii de auxiliare curriculare, carte scolara,
mijloace didactice, software educational etc.;

v' Realizarea la nivelul comisiilor metodice a
materialelor didactice specifice continuturilor din
programele scolare: fise de lucru, materiale
documentare, filme/ppt, mijloace de evaluare
etc.;

v Diminuarea consumului de energie, apa, caldura
prin instalarea de echipamente verzi;

v' Dezbateri in cadrul CA si pe comisii privind
oportunitatea reducerii consumului cu utilitatile:

apa, energie, caldura in perioadele reci ale anului;
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Evaluarea eficientei utilizérii senzorilor care s
permitd reducerea consumului de apd de la
grupurile sanitare;

Evaluarea reala a consumului de energie electrica
si identificarea oportunitdtii montdrii unor
sisteme inteligente cu senzori, becuri cu lumina
led care sa permita reducerea consumului de
energie in spatiile scolare, auxiliare si
administrative;
Realizarea unui plan/schita privind
implementarea masurilor identificate;
Implementarea planului de masuri in vederea
reducerii consumului cu utilitatile.

Discutii cu autoritatile locale in vederea
oportunitatii montarii de panouri solare pentru

reducerea cheltuielilor cu utilitatile.

Programe de dezvoltare a relatiilor comunitare:

Obiective specifice propuse

Activitati specifice

&5 Consolidarea v
parteneriatelor inter-institutionale;

s Dezvoltarea dimensiunii v
europene si internationale a scolii;

it Pana la finalul anului v
scolar 2029, scoala va implementa un
sistem digital integrat de comunicare
(platforma online, newsletter, grupuri v

tematice) care sa permitd informarea si

colaborarea eficientd cu parintii, v
autoritdtile locale si alti parteneri v
educationali. v

Continuarea  parteneriatului  cu  institutii
traditionale si organizatii non-guvernamentale;
Perfectionarea  cadrelor  didactice  prin
participarea la proiecte internationale de formare;
Participarea  la  concursuri, festivaluri,
parteneriate/proiecte educationale europene si
internationale;

Participarea la proiecte de tip eTwinning si
Erasmus+;

Proiecte privind implementarea curriculumului;
Proiecte implementate in mediul digital;
festivaluri

Participarea la  concursuri  si

internationale.
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CAPITOLUL AL IV-LEA.
CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

Elaborarea PDI pentru perioada 2025 — 2029 a fost un proces de analiza a situatiei existente n
Scoala Gimnaziala ,,Petre Ispirescu”, recent comasatd cu Scoala Gimnaziald de Arte ,losif Sava”,
aceasta din urma devenind structura subordonata. Echipa care a elaborat PDI-ul a consultat planurile
de dezvoltare institutionald a celor doua scoli, documentele manageriale, rapoartele CEAC, RAEI, au
purtat discutii cu echipa de management in vederea scrierii unui proiect fezabil, care sd surprinda
nevoile de imbunatatire ale scolii si modalitatile ideale de realizare a obiectivelor stabilite pentru
fiecare tinta strategica definita pentru perioada 2025 — 2029.

Data fiind comasarea celor doud institutii scolare, prezentul PDI incearca sd surprindd noul
specific al unitatii de invatamant, atat pregatirea teoretica a elevilor in cadrul cursurilor Scolii

Gimnaziale ,,Petre Ispirescu”, cat si pregatirea artistica in cadrul structurii vocationale subordonate.

Actualizarea si elaborarea PDI —ului
Prezentul PDI va fi actualizat ori de cate ori va fi necesar in perioada 2025 — 2029. Actiunile

care vor fi avute in vedere pentru actualizarea PDI, sunt:
v Intalniri lunare ale Comisiei de Evaluarea si Asigurarea Calititii din scoald (CEAC);
vRapoartele anuale ale CEAC (monitorizare interna);

Vintilniri lunare ale Consiliului de Administratie, ale sefilor de arii curriculare si personalului

didactic auxiliar pentru a analiza modul de implementare si progresul realizat;
VDiscutii in cadrul sedintelor Comitetului reprezentativ al parintilor;
VvAplicarea unor chestionare;
vDiscutii cu parintii si aprecieri ale acestora cu ocazia lectoratelor lunare sau semestriale;

VDiscutii si solutii oferite de partenerii educationali pentru adaptarea CDEOS la nevoile

comunitatii, parintilor si elevilor;

vRapoartele anuale de activitate.

Monitorizarea si evaluarea
Monitorizarea are ca obiective: progresul (gradul de avansare in raport cu obiectivele si

termenele propuse), costurile, performanta (concordanta: obiectiv propus - obiectiv atins).
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Evaluarea este actiunea finald ce consta in coroborarea rezultatelor verificarilor anterioare ale
progresului si formularea pe baza lor a unei concluzii finale. Criteriile de evaluare vor fi urmarite de
catre toti membrii echipei de lucru. Se refera la gradul de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
implicare a factorilor interesati, impactul asupra mediului intern/extern, nivelul costurilor (finante,
timp, dotare), oportunitatea diversificarii actiunilor.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa manageriald, cei doi directori, CA,
CEAC, Comisia de curriculum, Comisia SCIM, Consiliul profesoral etc., iar instrumentele de

evaluare/masurare pentru atingerea indicatorilor de performanta utilizate vor fi:
vChestionare;
VFise de asistente la ore;
VvProcese verbale (sedinte, activitati etc.);
vRapoarte scrise ale vizitelor si inspectiilor din scoala;
vNormative de incadrare cu personal didactic auxiliar si nedidactic; normative de dotare;
VvCatalogul clasei;
VvCondica de prezenta la ore;
vBugetul de venituri si cheltuieli;
VGraficul sedintelor/lectoratelor cu parintii;
VFisa de evaluare anuald a cadrelor didactice;
VvPortofolii;

vRapoartele anuale ale cadrelor didactice, dirigintilor, responsabililor de comisii.

Repere de autoevaluare

A. Curriculum
v Flexibilitatea schemei orare;
v Proiectarea si desfasurarea activitatilor de predare — invatare — evaluare la clasa;
v Rezultate obtinute de elevi la Evaluarea Nationala;
v Premii obtinute la concursuri si olimpiade;

v Motivatie/relationare (elevi — profesor; profesor — parinti; elev — parinti).
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B. Resurse umane
v/ Numarul participantilor la cursurile de formare pentru personalul didactic si didactic auxiliar;
v/ Numarul si rezultatele obtinute la examenele de grad;

v Calificativele anuale obtinute in conformitate cu atributiile din fisa postului si cea de

autoevaluare;
v/ Numarul de gradatii de merit acordate/nr. Solicitari;
v/ Procent promovare la Evaluarea Nationala;
v/ Numarul participanti la olimpiade si concursuri scolare;

v/ Numarul de premii obtinute la concursuri si olimpiade.

C. Resurse materiale/ financiare
v Starea spatiilor scolare:
v/ Numarul spatiilor scolare reamenajate;
v Calitatea lucrarilor de reparatii;
v Calitatea si gradul de siguranta al personalului si elevilor in scoala;

v Calitatea si conformitatea executiei financiare — contabile.

D. Resurse comunitare
v Numarul si calitatea parteneriatelor locale, judetene nationale si internationale;
v" Perceptia scolii in comunitate (elevi, parinti, parteneri);
v' Calitatea promovarii ofertei educationale, consolidarii imaginii scolii (prin targuri de oferta
educationala, cursuri etc.);
Scoala si mass-media (aparitia in presa, TV, radio).
Nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi;
Modul in care este sprijinitd si incurajatda dezvoltarea personala a elevilor;
Calitatea activitdtii personalului didactic;

Relatiile cu parintii;

AN NN N NN

Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza scoala.
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Surse de informatii:

v Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale ariilor curriculare, comisiei
dirigintilor, Consiliului Reprezentativ al Parintilor, documente care atestd parteneriatele scolii,

realizarea si diseminarea ofertei educationale;

v Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale ariilor curriculare, procese verbale ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente
ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca).

o Date statistice;

e Chestionare, discutii, interviuri;

e Rapoartele anuale de evaluare internd a calitatii;

e Rapoarte scrise ale ISMB si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.
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